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AO ADMINISTRADORA JU DICIAL

SR" Leandro Almeida de Santana

Rua 05, n.691, Qd, C-4, Lts.16/19 -52- 54 -56,
Condomínio The Prime Tamandaré Office, Sala 1411, Setor Oeste,
Goiania-GO
cEP 74.115-06

Atgarr

l-")" "b,n Ãlloj/'l+

Credora: ALGAR vrulnnaÍolA s/A

Referencia: proc. N. 2016039L837 4

Empresas:

LOCTEC ENGENHARIA LTDA

MACNARIUM ENGENHARIA LTDA

4a Vara Cível de Aparecida de Goiania - GO

ALGAR MULTIMÍDIA S/4, nova denominação de CTBC MULTiIVÍDIA

DATA NET S/A, sociedade anônima prestadora de serviços de telecomunicaÇões, com

secie em Uberlândia, Estado de Minas Gerais, na Rua José Alves Garcia, no 4l-5,

mezanino, inscrita no CNPJ sob o no 04.622.116,t060r-rr, por internredio de suas

advogadas signatárias, em atenção à ação de RECUPERAçÃO JUDICIAL acirna

epigrafada, vem:

a) Informar que NÃO possui créditos para receber. isto é. débitos

vencidos referentes as empresas recuperandas:

(lSC - Centlo de Soluçõcs Corporativas -
Av. Maria Silva Garcia. n. 385. l" andar. Bairro (ii'anja Marileusa - [ibcrlândie/\4(i.

.iurid ico/rr)cscal gar.c or:r . br'
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Atgar§

AO ADMINISTRADORA J UDICIAT

SR. Leandro Almeida de Santana

Rua 05, n. 691, Qd, C-4, Lts. 16119 - 52 - 54 -56,
Condomínio The Prime Tamandaré OfÍice, Sala 1411, Setor Oeste,
Goiania-GO
cEP 74.11s-06

Credora: ALGAR MULTIMÍDIA s/A

Referencia: proc. N. 2016039L837 4

Empresas:

LOCTEC ENGENHARIA LTDA

MACNARIUM ENGENHARIA LTDA

4'Vara Cível de Aparecida de Goiania - GO

ALGAR MULTIMÍDIA S/A, nova denominação de CTBC MUI-TIV1ÍDIA

DATA NET S/A, sociedade anônima prestadora de serviços de telecomunicaÇões, com

sede em Uberlândia, Estado de Minas Gerais, na Rua José Alves Garcia, no 415,

mezanino, inscrita no CNPJ sob o no 04.622.L16l0001-13, por intermedio de suas

advogadas signatárias, em atenção à ação de RECUPERAçÃO JUDICIAL acirna

epigrafada, vem:

a) Informar que NÃO possui créditos para receber. isto é. débitos

vencidos referentes as empresas recuperandas;

C'SC - Centro dc Soluç«1cs Corporativas -
Av. Maria Silv'a Garcia. n. 3t15. l" andar. Ilairro (irania Marileusa - Uberlândiai M(i.

.i urid icotr;cscalgar. c orn. br'
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O que há e parcela vincenda para 20.04.L7 no valor de R$ L14,24
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Requer a juntada da procuração e do substabelecimento anexos,

declarando, desde já, serem autênticos, nos termos da lei.

Requer ainda a juntada do substabelecimento em anexo, bem

como sejam todas as publicações/intimações realizadas EXCLUSryAMENTE em

nome das advogadas: Dra. Melyssandra Martins Costa. OAB/MG 48.612 e Dra.

CS(' - Clentro de Soluçõcs Corpolatiras -
Ar,. Maria Silva Garcia. n. 385. l" andar. Ilairro (iran.ia VÍarilcusa tibcrlândiarMC.

j urid ico,rrjcscalgar'.com. br
I'ágina 2 dc 3



Atgar

Patrícia Correa de Lima. OAB/MG 128.788, ambas com endereço profissional à Av.

Maria Silva Garcia, n.: 385, 1u andar, Granja Marileusa, Uberlândia/MG, CEP 384A6-634,

sob pena de nulidade.

Uberlândia,22 de março de 20L7

675

CS('- Centro dc Soluçõcs ('orporatir,as -

Av. Maria Silva Garcia. n. 385. l" andar'. Ilairro (iran.ia IVlarilcusa t Ibcrlândia/MCi
j urid ico'?r)cscal gar.com.br
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Destinatário:
Algar Multimídia S/A

Assunto: Deferimento dos pedidos de RecuperaÇão Judicial das empresas LOCTEC
ENGENHARIA LTDA. e MACNARIUM ENGENHARIA LTDA

Goiânia-GO,27 de janeiro de 2017

Prezado {a) Credor (a),

Na oportunidade em que aproveito para cumprimentá-lo (a). comunico que. no dia

21 de novembro de 2016, as empresas LOCTEC ENGENHARIA LTDA. e MACNARIUM

ÉNGENHARIA LTDA. protocolaram pedido de recuperação judicial, o qual fora distribuído

para a 4a Vara Cível de Aparecida de Goiânia-G0, sob o número 2016039í8374, tendo o

pedido sido deferido pelo MM. Juiz de Direito, Dr. Hamilton Gomes Carneiro.

A movimentação do processo pode ser acompanhada pelo sitio eletrônico do TJGO

(<http:liwww.tjgo.jus.brlindex.php/consulta-processual>), para tanto, bastando digitar o

número dos autos supracitados. O processo é regido pela Lei n. '11.101/05 (Lei de Falência

e Recuperação Judicial de Empresas)

Na decisão em que deferiu o processamento da recuperação ;udicial, o fultú.

lvlagistrado, dentre outras providências, nomeou administrador judicial Leandro .Almeida

de Santana (OABiGO 36.957), subscritor desta, com endereço na Rua 05, n. 691. Qd, C-4,

Lts. 16/19 - 52- 54 - 56, Condomínio The Prime Tamandaré Office, Sala 14í1, Setor

Oeste, Goiânia-GO, CEP 74.115-A6, fones: (6214104-19931(62)98504-1993 e i62)98332-
1993. e-mail'. almeidaequirino.advocacia@gmail.com, sítio eietrônico

<www. q u i ri noesantanaadvocacia.com. br>.

Em2ilA112017, foi publicado o edital a gue se refere o art. 51, § 1o, da Lei n. Lei

n. 11.101/05, no Diário Eletrônico do TJGO, sendo que cópia deste também encontra-se

aíixada no mural do Forum de Aparecida de Goiânia. Dentre outros itens, o edital cqfti1n

as relacões de credores apresentadas pelas empresas recuperandas.

O crédito de V. Sa. foi relacionado pela Ernpresa Recuperanda com a seguinte

de:crição:

Empresa Devedora Valor (R$) Classificação

MACNARIUTVI RS490,00 Quirografário

Tri: lúl j .i | 0 i - i 99 j j r lriii6l l r91 : - 1993- [-nrail:ro:rlllo@quiri
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Conforme art.70, § 1o, da Lei n. 11.101/05, assim como estabelecido na decÍsão

judicial que deferiu o processamento da recuperação judiciat em questão, os credores têm

o pÍazo de 15 (quinze dias), contados da data da publicação do edital referido, para

apresentarem ao administrador judicial (não no protocolo judicial) suas habilitaçoes

ou suas divergências quanto aos créditos relacionados.

Estabelece o art. 90 da Lei n. 11.101/05 que a habilitação de crédito deve conter:

a) o nonre, o endereço do credor e o endereço em que receberá comunicaÇão de qualquer

ato do processo; b) o valor do crédito, atualizado até a data da decretação da falência ou

do pedido de recuperação judicial, sua origem e classiÍicação; c) os documentos

comprobatórios do crédito e a indicação das demais provas a serern produzidas; d) a

indicação da garantia prestada pelo devedor, se houver, e o respectivo instrumento e e) a

especÍficação do objeto da garantia que estiver na posse do credor. Ademais, os títulos e

docurnentos que legitimam os créditos deverão ser exibidos no original ou por copias

autenticadas se estiverem juntados em outro processo.

Segundo o art. 10da Lei n. 11.1A1D0A5, não observado o prazo acima reíerido (15

dias). as habilitaçÕes de créditos serão recebidas como retardatárias.

Sem mais considerações para o momento, coloco-me a sua tnteira disposição para

informaçÕes e/ou esclarecimentos.

Atenciosamente,

,i,1,, ,
,1t, t.:

. ,l ,;,,

Leandro Almeida de Santana
:

Adm inistrador Jud iciai

OAB/GO 36.957
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Algar Multirnidia $/A
R Padre Felix. 1

Centro
Itumbiara-GO
CEP: 75503-130
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arr

SUBSTABELECIMENTO

Substabeleço, com reserva de iguais, os poderes a mim conferidos para atuarem nos processos judiciais e
administrativo por: ALGAR TELECOM S/A, nova denominação de COMPANHIA DE
TELECOMLINICAÇÕES DO BRASIL CENTRAL, inscrita no CNPJ/MF sob o no 71.208.51610001-74,

com sede na Av. José Alves Garcia, 415, Bairro Brasil, na cidade de Uberlândia - MG; ALGAR
MULTIMIDIA S/4, nova denominação de CTBC MULTIMÍDIA DATA NET SiA, sociedade anônima
prestadora de serviços de telecomunicações, com sede em Uberlândia, Estado de Minas Gerais, na Rua José

Alves Garcia,n" 415, mezanino, inscrita no CNPJ sob o no 04.622.I1610001-13; ALGAR CELULAR S/4,
nova denominação de CTBC CELULAR S/A, sociedade anônima prestadora de serviços de

telecomunicações, com sede na Cidade de Uberlândia, Estado de Minas Gerais, na Rua José Alves Garcia,

n" 415, parte, inscrita no CNPJ sob no. 05.835.916/0001-85; ALGAR SOLUCOES EM TIC S/4., pessoa

jurídica de direito privado, com sede em Uberlândia, Estado de Minas Gerais, Av. José Alves Garcia,475,
Bairro Brasil, na cidade de Uberlândia - MG, inscrita no CNPJ sob o n" 22.231.831/0001-07, aos advogados;

AMANDA DE LIMA, inscrita na OAB/MG sob o n.

1 r 7.938;

ANGELA CRISTINA SANTOS SILVA, inscrita na

OAB/l'lG sob no 150.595;

BEATRIZ FONSECA FELICE BRASIL, inscrita
na OAB/MG sob o n. 167.793;

FERNANDA CRISTINA RODRIGUES DE
MORAES, inscrita na OAB/SP sob o n. 315.004;

GUILHERME RABELO CORTES, inscrito na

OAB/MG sob o n.108.881 ;

IARA APARECIDA DOS SANTOS, inscrita na

OAB/MG sob o n. 59.8761'

JESSICA LORRAINE RIBEIRO A.I\DRADE,
inscrita na OAB/MG sob o n. 175.300

JOÃO SEVERINO DE FREITAS FILHO, inscrito
na OAB,MG sob o n.158.817;

KARLA SANTOS ATHAYDE, inscrita na OAB/MG
sob o n. 167.827;

LALINE RODRIGUES DUARTE, inscrita no

OABiSP sob o n. 269.296-B;

LARISSA CARDOSO SILVA, inscrita na

OAB/MG sob o n. 167.832;

LEONARDO ELIAS FARIA DE OLIVEIRA,
inscrito na OAB/MG sob o n. 156.622;

LETICIA ALVES GOMES, inscritana OAB,MG
sob o no 82.053;

LIAMAR MACTEL DE OLIVEIRA RESENDE,
inscrita na OAB,MG sob o n. 56.710;

LISANDRA CHRISTIAN DE ABREU, inscrita na

OAB^4G sob o no 89.804;

LORRAYNE INÁCIA SANTOS, inscTita na

OAB/MG sob o n. i38.605;
LUCIANA SOUZA JUNQUEIRA, inscrita na

OAB/MG sob o n.138.802;

NIARIANA FERREIRA DE SOUSA, inscrita na

OAB^4G sob o n. 15i.575;
MAYARA TAYRINE LIMA SAI'íTOS, inscrita na

OABiMG sob o n. 153.325;

MILIANE GUIMARÃES GUERRA FERREIRA,
inscrita na OABA4G sob o n. 86.272

NATHÁLIA MARTINS LEÃO, inscTita na

OAB/MG sob o no 152.985;

I{AYARA ROMÂO SANTOS, inscrita na OAB/MG
sob o n. 159276:'

POLLYANNA PAULA SANTOS SOUZA. inscrita

na OAB/MG sob o n. 149.103l,

THIARA ALVES GONÇALVES MENDONÇA,
inscrita na OABÀ4G sob o no i 1 0. 1 33;

VINÍCIUS DELLA TORRES, inscTito na OAB,MG
sob o n. 96.615;

CSC - Centro de Soluções Corporativas -
Av. Maria Silva Garcia, n. 385, 1o andar - Granja Marileusa - Uberiândia, MG

j uridico@cscal gar.com. br
Página I de 2
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E estagiários:

AMANDA RODRIGUES MENDES, estagiária de

direito, inscrita na OAB/MG sob o n" 43.354-E;

JESSICA SILVA SOARES, estagiária de direito,
inscrita na OAB/\4G sob o no 44.277-E;

RODOLPHO VASCONCELOS SANTOS,
estagiário de direito, inscrito na OABiMG n" 46.570-

E;

Todos estabelecidos comercialmente na Av. Maria Silva Garcia, no 385, lo andar, Granja Marileusa,
Uberlândia/MG, CEP: 38.406-634. O instrumento ora firmado substabelece todos os poderes da clausula
"ad judicia", bem como os poderes específicos para confessar, transigir, acordar e firmar compromissr:s,
nomear prepostos, receber e dar quitação, desistir, podendo ainda substabelecer o presente para profissionai

devidamente habilitado, reservando para si os mesmos poderes, reservando para si os mesmos

poderes, podendo atuar em quaisquer processos ajuizados pelas e/ou contra as Outorgantes, em

qualquer instância do judiciário e, também, junto aos órgãos administrativos \-,

O nresente itSstrumento ndo confere o suhstahelecimento dos poderes esnecisis nara Levantamento
(receheil §lg alvards iudiciais. que serão oh.ieto de insfiumento específíco. se o caso concreto indic$res§&
necessidade.

Uberlândia/Mc, 21 de março de 2017

PATRI DE LIMA
0AB/MG 128.788

CSC - Centro de Soluções Corporativas -
Av. Maria Silva Garcia, n. 385, l'andar - Granja Marileusa - Uberlândia, MG.

juridico@cscalgar.com.br
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A[.garo
pRocunnçÃo

OUTORGANTES:

ALGAR TELECoM §/4, prestadora do S.erviço Telefônico Fixo Comutado - STFC, autorizatária do Serviçode Rede de Transporte de Telecomunicações - sRrr e serviço de Comunicação Muitimídia - scM, inscrita no
CNPI .no 7L.208.516/0001-74, com seáe na Av. losé Alvás Garcia, no q15, Bairro Brasit, na cicade deUberlândia, Estado de Minas Gerais, e todas as suas filiais;

ALGIIR CELULAR s/4, autorizatária do Serviço Móvel Pessoal - SIqP, inscrita no CNpl no 05.g35.916/0001-85, com sede na Rua losé Alves Garcia, no 415 - Parte, na cidade de Uberlândia, Estado de Minas Gerais, etodas as suas filiais;

ALGAR MULTTIvtÍDrAs/A, autorizatária do serviço de comunicação MultimÍdia - scM, inscrita no CNpJ no04'622'116/0001-13, com sede na Rua losé AlveÁ García, no ct§ - Mezanino, Bairro Brasil, na cidade deUberlândia, Estado de Minas Gerais, e todas as suas filiais;

ÂLGAR SOLUçõES EM TrC S/A/ inscríta no cNPl no 22.166.193/0001-98, com sede na Rua lose AlvesGarcia, no 415, Bloco A, Bairro Brasil, na cidade de Uberlândia, É;udo de Minas Gerais. e todas as suasfiliais;

Neste ato, representadas por seus Diretores Estatutários abaixo assinados, nomeiam e constituem seusbasta ntes procuradores :

OUTORGADOS:

FERI{ANDA APARECIDA SANTOS, brasileira, divorciada, advogada, OAB/MG 93,A42, LÍBERA SOUZARrBErRo, brasileira, solteira, advogada, OAB/MG 159.849, ambuj com endereço profissional na Rua Lapado Lobo, 800 - Granja Marileusa - CÉp: :S.+OO-644 - Ubertândia/MG, DÀ,NILO DÊ ANDRÂDE FERNANDES,brasileiro, ;asado, advogado, inscrito na oAB/MG 128.g7g, MELyssANDRÂ HÀRTrNs cosrA, brasileira,advogada, inscrita na !fa{nG 48.672, DANTELA NEvEa HENRreuE, brasileira, advogada, inscrita nôOAB/MG 110 063 e PATRTCTA coRREÀ DE LrilA. brasileira, solteià, advogada, regularr,nente inscrita naoAB/MG sob o no 128-788, todos com escritório p?ofissional'na cidade cle uberiândia-MG, situada na RuaMaria silva Garcia, no 267, B. Granja Marileuza, cep: 3g406-634, MoDEsrCI poNciANO FRErrÂS,brasiieiro, advogado, inscrito na oAEi/MG 61.396, LuirÂNo RoBEÉTo PERETRA, brasiteiro, âcvogacjo,inscrito na oAB/MG 114.668, PÂuLo cÉsAR DA srlvA FrLHo, brasileiro, advcgado, inscrito na SAB/MG128'BB9 e MARcos RocHA BRÂGA, brasileiro, advogado, inscriio nã ôaalMG7o.767, todos com escritói-ioprofissional ne cidade de Uberlândia, Estado de Minâs Gerais.

PODERES:

As ouroRGÀNTEs conferem aos ouToRGADos, plenos e gerais poderes da cláusula ad.ludicia et extrae, em especial os poderes para confessar, transigir, acordai e firmar compromissos, assinar termos decaução, nomear prepostos,. receber e dar quitaçío, inclusive aivaÀi judiciais, ofícios, correspondênciasexternas. desistir, representar as ouroRGÁNTÉs peranle qualquer repartição pública da AdrninistraçãoFederal, Estadual e Municipal, inclusive Autarquias, propor contra quem de direito as ações competentes edefendê-las nas contrárias, ern qualquer instância ou tribunal, sem'que haja nomeação de ordem, podendoagir em conjunto ou separadamente, podendo ainda substabelecei a presente, semprê com reserva depoderes, para profissional devidamente habilitado.
VALIDÂDE:

A presênte PRocuRÂçÃo terá vigência por prazo indeterminado a partir de sua
data de emissão.

Uberlândia/MG, 20 de dezembr-o de 201 6-

JEAr'{ CARLOS
Diretor

NE I-VES
Diretora Financeira e de Relações com

Investidores

,?m temandt!
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[)irrlrra I:inrnccirr rie Socicdrde Sn. l'atirnr'di: Sor:zr LL.n]cs I,:U]i1{-.. í}-1.. Nli.S.\: l}r(.si(l(-nrc.

\larcclo Dcl Vignlr. Sccrctário "rd hoc'- Dlnilo rlc .\nrlrldc l,'crnandes. 0S.

l)lat,llll:-lf.\(l()ttS: ll)r)r Lulanirtidltrlc drrs prcssnics, srrlr.o os lc:llrlrrcnlc irnpctlirkr: riLr lqrrelrs

rltlc. p(li \c,l11lrJ. st abstircraml. n),\provn(ir r lavratrrrl rlr presenlr illa dfl1 li)nrr dc luntitrio c

\lla fuhlicilr'íi() cont t t»tissl'ut clas assinatrrras tios Àc;orristrs ltres(rrtcs. na ii'il]lr Jo ,\ltixo I i{).

§i' c \1". tla [-ci ti'' ó.4t)4/l(j. h) Ai]rovrdos. scnl rcstnç(")cs. o Rr:latriric dr r\rlrrrrrristllç'l'ro c rs

l)cntrtttstltçircs liinanccirrs relJlivos xo c\(r(ir:i{) srlcirl cn0.rlurjo erl -ll,ll'lÍ)i I rrriu Pâr(:ccf(!

làrorlivcis do ( 0ilscllt0 de \rlnriristnçrlo c Lhs Aur!itorcs lr\tcnros Kllirl(i 1\tr(ltt()rrs

Ittde1111l{s111ç1 c) i\lrroratlu {l lú}l)oitr da I)irclo:il l:reeulir.a ria (.orl1tanhia. ionl ptrecst(s

iitrorlir,'is tio ( ottsclho dr'ÂrÍrninislrlçriir parr a tlcstirraçiio tkr rcsrrllatJo rio çrercicirr lirtlo cnr

.il'll1l(rl I trl ilttal itPtcsctrirttIr rtri lielrlirrio rlr i)jrçtoria (i r)irs l)uuiorslÍaçire:; i:irlneeilrr.

Itrlrlicrriosr'Illlj(lctnarçL-rdcl{)llurclir-t'rll:I0trerciciosocitlflrlcilrdl}e|t1i ilrl(rll.tl)
,\ptorltl:t li cltiçil(, tlos lrenrLrtirs do ( orrs-li,Lr (lr.ldrrini!rtnlçii1' ri:r Soriirllirlc ltclo ittirrirrr,t

l)irnik) da .{xdrr(tÍ Í.'rrnarrlrr
<»{Ítlúr;: r:n.zq7

)

e\1lr{lici() sociill' ilitssittttlo rcicrrcio rittiio r lirneii:nirr eo,n l srlrrintr t:rrllrosiçir': Dresidcnlc -

l.,L:17- .'\LBlIRl () í.;,\R('lÀ. irrasilcirr:. (irir(|). üncünh.ir'o i .,r)11)ic5iiri(). ionr ill(JcicÇí)

corDcrç'irl nr I{rra l-r1ra clo Lrrlro. rr." li(il).,\11() []rrrLrarrnrr. cl:t':.lii-i0:r-j§5. Cid.rJc rlt
L;ircrliindia. I:slrtlo l[ \linas (]cLais. prrrtrrrior r:lir L'cilulr dç lrlerrtidirtlc lt(i N.l-l.5lii.-í.+l
SSP.'Jtl(j c irtscrito no ('Pli,'\llr. roir tr n" (li)4.!.51,ír0(r-0(i.Vicc,-Prtsitlcrrrc - l_L,lZ
ALIxANl]ltt. (iAll( lA. hritsilciro. e ssrrlo. cc{ii)ôllrista e clriprcsririo. corl urclcrr:ço c6rlercial
na Iltrr I apa clo [-obo, n.".C00. Altcr L]nturramr. ( lll); ltj.40-5 jli-i. ( itlailc tlc Ubs.lrilclir. Estrdo

tlc lvlirrns (icrais. poila(ior dr (ri<iula tlc lttenticlacic It(i I,1-l.2lJ.9l-{ SSp/l\4U e ilscriro uo

olsirtla. c'nrprcsiiriir, coru crr(lçrcço corncrciul na ltua Lapa do I ol-o. n.,, ll0(). ,\lto 1..:rturrarrra.

c [P: i8.405-i8-s. ( idadc dc (.Lrerli]ndirr. lrsrado dc 1.,Íinrs ccuis. lronâdora (rr L'rldula elc

lclentidtd.' li(; Nl(; i..l5l.t)50 SSP/À.1(i c inscrirr no ('t)l-i\ll: soh o n., .l-i(r.ltBj..tt)ó,Sl_ Os

çottsclhciros elcilos trçsla ôIorllrrridrrlc dcelarrrn q[c ni.() cstào incursos ern pr.0i[riçÕe-s tlur os

irnpeçrm rjt' crerccr rc,'critkls cilrgos. c) Apr.r'atlrr qur. os nlr,rnbros rjo ( orrsr'rho rle

,\dntirtistraçi-rt rtir scriir> rcrrrtncildos por rrrrs lirlçrões (. os Diictorcs nãtr:iqriio rsnruircraC0s ciI
lirrrçâo rlo cargo csrntur?iriô, por.já o screm cor1lo e'lpfrgâdos rla (orrtrolarlora. f) Àplryada r
eNtinçálô do cargo Jc Dirctor du ir,'larkcling. c a alturaçào tla tlcrrr»rrinaçÍili <io carco (lc I)irrllr rJr'

(lolcrllattça c Irstralelria para l)irutt» Viee-Prçsidcntc dc Opüilrôu5. [r1r virlutle tlrrr

rlclibcraçircs. pils\u t l)ir(torit ilr Socicdlrdc I tcr I s(:!:lrir)tu aslilltLlit: l)iretor [)rcsiticrrtc -

Divino Sebnstião tlc Souzl: l)irr.tor Vicc-l)rr-ii(ionlr: d(,OPr:rrçõtr -.ttrn Carlos Rorgcs:

])irclora I-inirttcr'ira - Ialiirne tle Souzr Le[lcs Pantrlo; I)ilctora dc.lirlentos llur;ap9s -

\lrrrineide tlit Silra Pcrcs: l)irclrx rlt Oltt:raçircs r 'l'ecrrrkrcia - l,uis Anlonio Andr.atle l,inrat

l)itclrlt' ( otttr--rcirti dr' \/,tre jo - Os»aldo Ccsirr Calri.iol c I)irclor ( onrcrcirl rlc I:nprt':ar -

I'Iarcio flstelirn. O trrantiato rh [)itr'loIjit l)çlIltitIcr(rii \ii]!:il1!'ÇoltÍirn]lc trÍtitr)a clt'ic;ilr. it srhrr.

l0 Llc ithril tic l0l.l, g) Aprolir(li a rrrisrlo (la( ({)nlpctineiâs (l\rs ciu-uôs Llr l)ir..torir rla

Srrcictiaric conlrttntc N{)v{) IrrtxLulo Social. lr) r\ptotlrlil a ('orrsolitlrr\:iio (i,) l:slâtuto Sociirl rlr

Soujr:clrrdc. 06. ÁllSTINÇÂO I)1.] \'0't'()S: I)as dclibrraçircs ronradas. hou!e absrcnçlio tlc

lotos ilti:l lcgirltrtr'rtic intpr:dido' (17. li\(-laItR,\)lEN'f0: Nlrtir rrriris lrinctrc[l il scr lrilta(lo. li)i

tltcetlltiia a .'\rsutltbleir. da qurl liri illrlrir a 1)lesc[t( 11]. qIc rit(is lidr c'lyrrovacla. ,.lij rsrinarla

Por itttlos os l)r'c:i.11k:s. [.lbcrliiilrira-\Í(i. ]ll ilc ahr'ti rlt ltlll. Nlrrrsclo I)cl \iicna. [)rr'sir]errtc clii

\'lcsa. i)arrilo rle .\rrrlradc li!:nandr.s. Srrrcliirio 'rtl lroc'. p.l,. l.'t)ir1p:\\lil.\ I)l:

\ irtor I)rnil'.iir \í{lrir(lc I.t nlní,rs
Íi\B,rÍr;: l-'s.=,r-
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ll.l [(O\.11,\l(,\\'(jllS l)(] llRr\Sll- (1,\tl{,\l lJcrnrr(ii) ,,\,i,r,j,r (r)sril (,, l)mi!o Llc

i\rJrtilc lferrrarrtlcs. pp. ('i'll( t'tr.t tll-.\tL S,.\ Sra. llernrrdo \nri() ( ostn c l)ilnil() (lc

.\n(ltilde ld,)iln(lr:.-l .rlrarrcrle sorrzrl.cn)csParlrt() l)irclonrl'rillrrr:eiür.

( erlilictr (ltrc ir prescntc c eripilr lit:l (la illa trrnscrilâ cn) li\ r(! phiprir)

\lrrcclo l)cl \rir:ru
Presi(lentr (1il \1r\u
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CT IIC lltlt-Tl\llDIÂ D.\'tr\ \ET S/.\
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\ I It l: : 3 1.1.(100.2J6-.1(r

LS I r|l'tj'l-O S()( l,-1.1,

(l;\l'l I tiL0 I

l).\ t)1..\()1il\,\( .\(). sl..t)H. (Ii.t!. I o I,. Dt tt \( ,\c)

.Ar{. l"-A(:'lll(.NtUl,'lIi\'lll)lÁDAl'r\NEI'S/Ai"Sooietlade")éunrirsocicdacleiurônirnade

crptlrl Íi'chrtlo. c()tlt s!'dc i loxr rta ( idadc de' t'bcrlrindir. l..stailo r1c i\4inrs Ccrais. rra llua .Josú

'\lrcs (iartia. rr' :llt - l\lezarrirro - llaiÍro []rír\il. ( lrl,: llt.4(]0-66r. rcuitla pela l_c.i r,

6.'l(l4i l9l6 I trllur,tçrics poslcriores, Pcla Lci 9.{-72. i997, pclo Prcscnlc lislalulrr Sricial, 1:relas leis

L'rrsos (lo crrnrirçirr e tlelttris rrç,rrnrs e disltosiçõcs le.rris uplir:irYcis.

Pariicralir linico ,\ Socierlatlc podcrir adotar conto rl(,tr1c lsutnsi3 x c\pr!'ssijo "[ I lJ( ^ ou

"('l-LlL' TEL [C( )i\l " ou "A l.( ).\ It l-lll.E( ( )1\1".

AIl. ^l' - ,{ Socictlrtlc. por delibcmçiirr colcciutll tia I)iretorir eslalutlrria. lxxle rhrir c r\lingu!r

liliais. agénci:r. c (scrilririos dc rcprcscll{rçõüs. n0 paÍs c no crlcrior.

.\rt. -i'-.-\ S,reicrladu lenl por,)lrick) r: (i) prestaçirr dc scrriços dc ltlt'cDrnuniert-ücs: (ii)

l)rL'strçâ() dc scrr içrrs. oPCrrçài). irrstrirçlio. nlrtlritcnÇaio Rlati\0s il sdr\'içr)s (lc tclcctrlruricrçõc.

c ([' \'alor a(]iüionâdoi liii) rcprcscrrtaçiiir, clislritruiÇr'io, aquisiÇaro. l()câçÍio, \cr)dil e nrarkçlir)g dc

etlrripartrenlos rr'laciorta<los r\ irxlirstria d('l('lcçonrrnicir(rõ('§: (v) c\Ploraç0o Lle scrrieos dc

tclcc([r)lr]icaÇõci. dc prorcrlor (lc icÍ\,içrrs dc Intcrnct c dr dcscnvtrlvrn.nto. inlplcrncltlilçat).

operilci()nilli/reii() c gcrôneit ([' soluça)us d!' ci]nlcírdo r aoncclividiidc l)rrit Íicasliô.

rl'I1ilzcn!llllcnl(). ilprescnlirÇii{). r'tlr)\'in1en[içIo e rr.cupcrtçiio clc iiiillos: (\j) \en(lt, ]iccncia0rcrrlo

e ccssârt tlc t:srt tic srtiirr:trc: (lii) palticipaçÔc' cnl outrils clupr'lsas. \r'iiur coinctciJi. ou (i\ii.
eottttr sireiit. àci\)rlirla ou quolislal: f (\'iii) llrrslaçào dc orrtros scniços (lirctânlerlte klaciolrildo§

aos iii rciura dcscr it,ls.

\ I " - C,) ob,teto sctii c\ctc i(lo enl lotlo ti lcr ri trir i, r rrrr ionl L

\3'- (.)Lralqucr rlrrtr:r atjlidulc cionr'rnricr I scr c\ceittll(lt pclr \ocittlaclc. (luc vist {)

cilnrl)rirr)cnío ri() srlr obiCto. scrá dcli[r(.[âdir pcla I)irrxoriil.

\ 1..!,, I).'íil»il1 \nrt,xdr F(.trxnd(.
i;i;;;v;,,;;;j;; "-"-^ |

§-i'-,\ Srtriedlrrlc p,rtJrlr pt.ot)l()\,cr r inll)ortâçào rlc ntát;uir.rs. r.lull),iirrcrili)) rrtrterirri: c
scrviçLrs prru utilrzrçiio trn srn atir idaclc..

lJ'' ' I1. rlrrlo ile pllrto tlircilrr tluitltlttr'r irt() ilssillldr) cnr nonrc dir \ocit',Jatle (1rc c\1ril,)(il!- !s
ilti\ i(l{l(lcs ç rL,sl)('n\xltilidildds e()nsltntcs tlcstc obiettr socirl.

1It. -1" - O prilz() de dultçài) dr Socicdatlr c indclenrinrtlo.

(.APÍ t t.rt,() ll
t)0 ct,\ptTÂ1. SOCIAt, Í.. l)AS A(_ôEs

.\11. 5" - o capiirl social irrreiranrcntc srbseriro L' inlerrrrriza<kr ti ti. RS r-J5.ri I(r.grr.-r1) ltrrrzcrtos
c qulrcnlâ e cirlc0 lttilhõcs. §uisccrtos dc?crro!e nril. oitocenlQs vrrrtc dois rcais. u. rinlc
ccrlla\os), tlisidido cnt.{.(ri7.Íi?i (.quâtro ntilha)c\, seisccnlos tril)ta sctc rcais nril. oit.trç.1.}tos c
rittlc trils; açties ortliltárias c 1.68'1,2(ri lrlois ntilhôr.s. scitecrlui (,rlcIli (lurlh) rrril c drrzcntr,s
\r\scnrr tra's) açirc-s prelcrenciris. torírs lrontinrtiras e surrr r alrrr rtoIrittal.

'\1" - r\s cilpilalizaçõcs tttnt rcs§'\a-s e Itrcros sur;io Iúitrs indcpcrxlcntcrucnre de au.rcrt. do
ntirtrqro ric açrjr's.

\3' " ,.\s açrlcs prlrlilslcitis scríie dc classc unlçA. ni-lo conl.eriri.io a srtrs titulirres tliroto dc r,oltr
lla\ (l'libcrrçircs sor:iai:. scttrio r r'hs assrgrrrrrllt prioritladc r)o rccrubolso ttç cirnitrl t.tlir irJentlo:
I 0lí (dsr D()r crnlo) llliores quc r)s pâgos rrrs aç<)cs ordinária:.

\i' - '\s açõrs sii() illdi\i\i\üi5 cttl r.lrçai() li SocicLlacle c r r:ittia rçrio ()r(lir)liriil iiltribgr(lo un]
\ (-rlr) tlrs dclil)crrç(lcs da5,\ \\crnbleias.

'\r1 ô" - o ( ors('ih() de A.írrtilistrlci'io lrodcrii airtorizlr a:rprii.;rçiio tir. lLrcnrs 1!{r r..sel.\irs n(l
ICsgrte il, atnortiTaçiio tle rçircs. utrsçç1.r,|,, o disposlo r:,r r\rt. {{ ilir L_ci ó..11t.1, l{)7(r

c \ Pi1 t.il.0 il t
l).,\ 

^t)t\rt\IS 
l.ti,\('Áo I)A S(X]LDADÍa

ó r{cÀos r,,ili(iill nl rsrr.,, c i.,
(lOl\SÍll,l.lO l: DlltE't1)tttA

'\rl :'' À adttliltislral:itr rlit Socictlarlc ií)rrpclc,ro ( orrstllro tle ,\rllrirrislrrl.irrr. ir l)irJlí)ail
e\lill uliiri â.

rndrrrl,i.nítrdt\
: l:4.:9:

) )



)

rl' () ( on\cllrr) dr' \rlrrrirristraçlio. tirqiitr rlc tir:lil.crrçlio cr lcl;rLlit. c\ct!f.ir it J(i,nirli\1lr\'al(r

suí)c|()r r{a Socir'drdc.

§1" \ l)ilctorir i r,rgiro tir adnrirristrrçirt c\cculi\il rla Soeicrlrtlr'. â1tl;rt.lô (il(1il utt) (lc \çrls

n ur:lrr,\\ \fllIr\lO ii l(flr(,( li\ ir !r]:))l'(letlat.l.

\-i' l': nulo dc plcno dirciio tlurlqucr otrrigaçirr. llrtrnceirit ôu rlà(). il\sut)tidil etn rrolrlc da

Srtcieil«le quc \!.iJ a('lchrxdn cnl dcsconlôrnitlrde conr as disposicôcs çr»tlidls trcsst: F-strlttttr

Soc iir {.

§-1", ()s adlrinistrr.lor(,s soDrcntc l-rodclI ilssurnir obrir:açtres c rc5ponsahilidrdcs c\prcssillll(rrltç

0Lltorizrdas nr) l)re-(cnle l:strtUt() c de acortt, conr os lilritcs c responsrhilirh,les tl.'a|ror,t.tics

dL:\rr rl{,s r),r .\r1c\,) I dr) l)r'csflrl( ilr:lIurlrünlo.

sl.l( À() ll
c()\sELlro I)lr Ar)NilNIS IR.\Ç.iO

c'o\íPI.]'l'ÊNCl^

A11. S'- Conrpctc ro ('onsclh() dc z\tlruirtistração:

| - Fi:ar s ntolil(rrll a orientaçau gcral (los rrcc(icios (la Socrcrlaric c tlas cllurcsirs soh :elt

conlrolc:

ll - ( orrvor:nr â,^\sscrnhlcit Geml:

III - Manilestxr-sc c sLrbnlctcÍ i itprorlçio dr,\sscrnbiria (icrirl as lJctnottslraçtics Iinanceiras c

o Ilrlairirio dr: .{rlnrinistrnçào da S,,ci.'rlarlç:

l! - r\plorar a: rliretriz-cs c cslratü!iâs da Societlatlc c conlrt)ltt(ia\.

\,' - ÂProvar üs piiiltos dc tleg(ici()s da Socicrtadc c dc sllíls c(nlt()liltlil\. (r\ {rÍ('Jr1]( nl(r\ irlllrrr;s t

suis rcvis(iss pcriódica-r e os plarros de longo l1l;rzo ü i1s rltcistlcs çcttni»niçtrllttllrcciras ttitr

PtC\lstilS olt (luL. C\1ti)[olil[1 O ()Içân1cr]ll) ilnUtl C !liJ rcrisires lleiiritlitA5. ll(\lit(lAlllr'!l1C

it1\r'stintenl(rs e (i!.Silt\c\tinlcnlos. xrlllisiçíio !'Jii!'na(iào r1u l..rts do tli\o l.cllnillcnlc. I cnlrrrla

cl)) r)o\ os rar)tos (lc ltr'g(icios e DS ni\cis nla\inlt)s (lc ('tl(li\ idilnlclll(r rlt Sr'cit'dadt:

\'l - r\rralisar a Dcrlirrrnarrcc gcrrl da Socitr]rd!'..onlJolitrlni. lr:otrpltll:rttüo os l»actos cic-rio:

rLrr nlirrrtri c dctr'nirir)il)(h' tnctliti;rs cttrtctir us:

\ ll - .\itr()\'tr it nnrlicil)a('ãi). ou tuIlrj,)ti) clc 1ra|ticirrirç:iir da Srrticrlnilc nrl trpitill (ir otlllil.

illtll'a-\ils. hcrr c()r)1()., alicnrçaio totill ()u lrrrctal clcssr particillar;.i,':

l,nnrnr d.:'\ndr1r{
(){ttÀlc;: t:t-iri

,\trdrrdr fLrDindr\
I ls.lo-'

)

Vlll - l)ropot ilun)uti() (rrl rctirrçio tlo ('apitrLl Socilrl ilir Srxi,.,hrle.. irirrrsl.rrrrilç.1i,,. lirsl.io.

itlt:QrPotlçito. uisio. {i55el111i1r','liqtririaç:itr drr Soiicrjrrlt suh)lrrcn.l() i\ llr(}\.rcit(\ cnr

Âs-crnrbleir:

l\ Dr'libcrrr sotrrc ls corrrliçr',cs rlc cnrissl-ur tlc cjchuirtlurcs tll Socirrltrric l)ot dalcit!..i() rit
.{sscnrhleir (it'ral:

\ , l)clibcrrr sobtr' a crnissl-rrr tic tlirhênturcs sirriltles. niiLr uot]\ cr\iLcis ctn xçôcs c scrn gârat)tiÍl

rcill. cot)li'ilnc Propostl tla l)ircrrrria:

Xl - Àutorizar a nquisição de açÕcs dc entissilr th Sr:rciedlrtlc'. para el-eit0 dc cancelor»cnlu ou

pcnllartittcin cnr lesourarin. e0rrlirÜrrc criterios dcllnidos pclir I fi 6.+()+.'l(.).f);

\ll ÂPrurrr a !'slrutura ugattizaciutttl cstatutiiril rllr Soeir,tlatii: (- tllcatnulllilt rcli'ridr pronoslâ

pâri aprovaçilo nrr .,\ssenthleia. obsetldas as dispo5lçõg1 icpais r: cstarrrtiiria_.;

\lll - Aprovar rr l)r-luoaçio cL: ltcsponsrbiliriirdr's c l(ecirrc de (ionrpetências tla Sr:cicrlsdc. nii6

sendtt ttcccssdrio o rcgisiÍo c o aroui\ar)rer)to (lr lris (loclrnreilírs nit .hlltn (l»trcrcirl ou .'rl
carlririos tJt' llcgislro tle { itulos e docLrrrrr:ntos;

XI\/ - l:raminar. a qurlqucr tcmpo. os li\ Irrs rlt Socicdacic c controlâdâ\:

\\r - Solicitar irtl.otltttçires sol)rc c()nlrillos rcletrrarlo: ou !'n1 \.ias tlc cclrbrrçlip c s65rc

quâisqucr oulroj iit()s:

XVI - I:scolhcr c (lastituir (,s audilorcs irrdcpendutics:

\\'il - i\prot rr os Plrttos gcreis dc autlitorir dos arrtlitoics in(lrpcndclrtes u tll audirrrr ia irrrcrrrr:

-XVII{ - I)trrpor a l)olíticr rie l)ili.lendos L. slrhtlctcr r ,\sscnrtrlcir:

\lX - Acotltll:tnltrr as rcõr's t1c rcsponsr[rilidrrlc Social c i\:»trirltrl. corrsirlcrrrrtIr cstls

dintensircs nr dtliniçrio ilos negricirrs r: opcruct)cs r uraliando I cl!'ti\a corrtrihuíçiio gralt r
souicthrle onrlc atLra:

XX - ÀProritr il i1r\luitclura ria rrrrrçir, zcllr I.:lo cuntllri,lenlo rkls rrtrihuto.s tl.,s.:j1çl15 c

irc(),u[rn]rrr ns irç(ícs I)arr o Ii)rtalccin)el)lo rla inrrgc,nr insiiltlciolrill.

,\Xl - ,\1:rovar rnudançls. crrn cção ou tprilnorlnleltt(' rle politiuas ou pnilielrs crrnltibcis:

\\ll - ,\prorrr l)oliticr dr (;!:rlíi() (ic Riscos r' Politicr tle opcraçt)cs l irrarrcunr.s dr socicdari.::

\\lll - .'\pIo\tr polttictt t['rcrlrtl)(raçii). itt.'luintlo a rcr)lor)craçio rrriiircl. irr'rnrrs c lrr:lcilr..ios

(los lrulclr)trjirios (la Soeicdar[, c c()t]lr0lrdits;

\\l\' - lrlrr |ch) r'Llnll)riDt!'!ltr) (lo Islirtllo :i()cial !'l]ropot xtrialililçõus lr ,\.scrnblrir:

ít^lrrlr(,:



)

X\\i - l'lcltcr (' dt'slituiÍ t rlullrlnr't tenrDo os dircrorr:s rlr Sor:i,:tla'lc, Irrrnrlr.llrcs l:s f,lrihutÇô('s:

e

\\\'l - l:rtrccr oulras rtividadcs que lhc scliul dr'tcnninadas pcl.rs.\sscnrblcias Ciciris. pclir

l.ci, l)eli) l^trtnl() Soeial. regirnetrÍos. dirttrizcs. tx1ilr')its s lloli{icr: cr,tPrrr.tlirrr.

sr.r('io nr
co\st.[,Ho DE ADtilNIS.il{^(,io

coi\tPost( Ão ti. IiL;\( Õ[s

Árt. ()" - O ( orrsclho dc r\dntinistrirçiio scrii crrrnposlo rlc nrr nrírrinto 0.) ltrrrs) c no rlárinro 05

(cincol rrcnhros dt'r'itirnrctrtc clcil()s pela Asserrhleia Uerol.

§l' - O nrandato tltts srusclltcitos scrá unilicndo {ie []l rilnl) r'rr.tcicio lrrull, Potlcrrdo scr

rcclcitos pclo ll'tcsttlo pttio(lo ou tlcstiluitkrs a (lualqncr tet)lllo. (ôlti ol:scrriincia tlas erceçires

lcuri s.

\l'' - Parr r)s eftitos dcste artigo, considcrr-sc §\ereÍcio anual o pcl'i()(l() conrprr'crrdido cnlrc 0)
i durs ;,\iscnrt:l..r.rs ( icr.rir Ortiirr;ifi .rr.

§i'' - .\ Àsscrnblcia ( icral dçsiurrrrú. dcrltrc os rncrnLrros clcilos. () Prcriticrrrc e o Vit.ç-Prt'sitlcntc

tlo C ctnselho dr-,,\(lntinistr3çio

§'1" - ('tlrn;>etc ao Prcsidçnte tlc ('onsclbo de Atlnrinislmçirr. ()u a slu sutrstitrlk), con\()ctr rs

Âssctlblcias G!.rais. coll\,ocat-c prcsidir as rcuni(lcs do ('onscllro. brirar os iltos quc

c()ltslrlrslirncicnl irr rc.ptclilirs tlciiherruirr. c prrtielr rrs tlos dc str,r errntll(.tjrrrtir.

\-" - t'ontpctc it05 ricrrrl)Íos tlo ( trnsclho tliseulir c dclilrrrrr irihrt is r)lat(iriils (l( suil

coltlnelanc ir.

§6" - \lrs ausitttias c inlpcdinrcnl\)s rvt'rrluiris. o l)rrsidcntç tlo ( onscllrr' <lc;\Jnrinistrrrç-àrr sL:li

illcltirrnert['stthsli(trido ylelrr Vict-[]rcsidcrttr'rli> (irn.clhr,. on. cn\r) hain inrpctlirnenlo ilcstr-

tiltitrio.,r l)rtsidcntc tttltrclti trlr suhslitutrr. otr. nr'itr trcrrtrcnriir l nilntelçiio, o ( orrscllreiro nrri:

itioso essLu:tin'i o crruo.

§7" - O t Lrtrselho tlc ,,\d[rinistuçl)o tlclib$rfli pilr rrrirrrir (lt' \'r)tos, l)rcscntc a rrrrioria cie rctrs

ntclllhÍr\s. (:irhtr)(lL) r() Prcsidcrrlc orr a serr strl'stilrrto. rlúnr clo rot., (:onlunl. o de rluulidrtle.

§S" - ()s nrcrrl)ro.i do ( onsulho ilü r\(l,r1iIistrüçi'i(i D:i0 |rrrleriro il(:UtltulJr cirrit() J( l)itçtori,t

csllrl lrtiirit.

l).'nrt, d( 1ilil.rdr I (','.'i,,í\
(,,iBrN(,: rt! -,- | )8.:Ol

)

sl-(,'.i() r\l
I)I RI]I'ORIA

( ()NtPOSt( À() h rt \( (lt,:s

i\rl. ll) \ I)irctrrrirr e:lrrtrrtiirirr. rlrr: nlrrrdrlo (lü (il (tra's) rtl\\. sLYii c(rnt|oslt! dc t)l tUnt,

l)irctor Prçsirlcntc. ()l (unr) l)irt'tor \ ict-l'rt,siderrtc rlc ()pcniçrics. ol (ull) l)irctr)r I irrrrreriro.

l)l (tttnl l)irçtor rtc lalcrrtos llrrnrruoi. l)l (unrl l)irelrrr dc Operrça)cs ü lccn()lo!:iil. ()l (unt)

[)irclor ('or1)cÍtiill tl: Varc'jo r't)l (urn) I)itutor ('onrcrcial tle fntltrcsas. (]s (llrais (lc\cri'i(]

pcnrarccr'r nos rc\ltcclilos cilrgos atÚ x itlycslidurü de scui sLlc!,ssl)re5. ilodcnd.). clltrL'lrnt().

scrcnr dcsliluíd()s a qruicluer tcrrrpo pclo ( onstlho dc ;\drrrinistraçiiu.

§1" - (.)s l)irr'tores inrcslcnr-sc r1()s scus cârqos nrediante n risinalrrrn do tcrrto dr'possc Iarrrdo

rto I ivro dc .,\tas dc Rcuriõcs da l)irc«rria. cstrndo rlisPcnsados dc ptestal^àr\ dc catçtio.

§1" - () I)iretor Prcsidcnlc porlc nomr-lr lirrnralnrcn(e o scu su[rstitrrto. \ão ocorrrrrrlo nonl!-íçiio.

nts auscncir\ t iutPcditucnlos elcntuais do l)i[clol ['rcsidcnte. o rllcsn]o scrii sutrstiluidg pclu

[)jrctrr-irnct]ilto, c0níôrnrc ordcrn tlâ rclâçâo dL- csrg()s c(nt5lalltc ll(t cilt)ul deslc arligr).

5r-(:Ão \
('()r\1Pr"'r'ÊNCrÀ

Arl. I I - ('onrpctc ii Dirck'riír:

I - ll.eprcscntlr x Socicdadc cnt con-iuntr) coln outro llilclor. cnr luizo ou lirra dclc. cnt lodos os

rttor ltgess:lirios à coldrrçiio (lo otrict{) socirl, hcrr c()nro perrntc os acitlrislas. pirblico em lc rrl.

cnlpresâs pr.i\ndils c r\tlntirtistraçiio l>ública e no rclaciorrrrncnlo crltr tluaisqucr cntitladcs:

ll r\prorrr o csllthclt'eirnertrr ds rclrcscntrçaro da Srrcied;rde eln qualqucr lxrle (l(r lorrik)rio

naiiorrtl ()u c\tcri(n :

III - Uhhorar rJ dcn)(,1\trâç(-)cs Iirrrlrcirrs c o rclrlório da rdrninistrac''ao.:ubnrcterrtitros urr

( on'cikr l'iscal. r;uando inslrrrrrrltr. aos autlitrrrcs iruJcpcnrienlcs c lro ( or)jelho dç

{drninirtttçlio. quc. IroI \uit rr'2. sLrhnrcteni lel'clitlos docunrertlos ii apr«tltçirr da i\sscnrhicir

( iL:rrl:

JV - llilrhcl.crr obictir os. polí1icrs c tlirctrizes t'specíÍicas rla ucsl.io opcracíorrrll

\' - ltnlrlcrttctrttt ls iiirçtIizc. cslr!ti'gicxs (' o r'riuntrçi'i(| gcrul rkrs Icgtieios liraths 1.clo

(irf sclh,r dc .,\(,ril11islraçr'ir):

\/l - ,\|fr)\tr o Plano dt'cargos. o qut(lltl t)r\soâI. il trbclr (lr rtrrur)eraçio e (r t(.gulrr]rt,ntr) (le

l)c\§L)xl dir S0r:i.:tl;irlt'. o[rsirrrrla a Políticlr dc Iicrrru0cra\:rio:



) )

\;ll - Âprovar, l)()I l!)cio dc lirrrnalizlçlirr ('r)r rti (lil Í)rrctorirr. r conrlitxiçiii) li .inrs re.ris:phrc
hcrts Lll Stl.ricdatlc e qttitlqucr oittlr ii)Ínir (le oulor[ll rle giturnlirs. parl ronrcssrio (ic uxÍ{nliâ-s

ettl lrtritr dr Socictladc ou colicadas c c()r)lr()lJ!lds. rcnd() \udf,dJs litis pr(,slitç(ics pnrn irbliglç1iq5
(le qlrnlqucr pcssor Ílsiçir ,tu Írirra rrtrritacôrs (h lcf(trir()\ lirrrt tlls cnrtrrcs,rs sob c\rnlrol( (lirrto r)u

irtdircto tla .\lgar Sl\ F.nlpreç.ndililüttos o l)anicil)aç(icsi

Vlll - Ilt'rrnrr lrlcdixnte cott\oraçiio p(rr c\(ril() iLr Dirc«rr Presidcntc ou tlc qualqucr Lrrn rlc scrrs

rncntbrtrs, <itcidindo por rnairri;r dr votos. ilrcscntc a lnâiôria (tos l)iretores, cíhsndo ao Dirctor
Prcside:nte rlélr do \'oro conrLrl. o <lc qualidrtlc. Na rusincja do l)iretor prcsidente. a

prcrr<rqativlr dc prollrir vr)lo (lc qnalidrdc, )uni (rilltsli'rida ix) I)irel(r substiluto conlitnt)c ,\rt. l 0

suprr;

lX - [)clihçrar sotrrc assuntos.iulgados pclo l)irct()r lrrcsi(ltutc i,u ltclrrs tlcntais [)irelorcs. t-orrro

dc'cttntpelincia colcsia(la tla Dirr.toril ou r cla atrihuídos pclo Conselh() (te Adtninistração. lela
Lci, pelo l:s1âtrúo ou pcla r\sscr»blcia (icral:

X - ( ttrttprir o ttbjcto so(:ial s as [li\idirdcs. observando os limites e responsubili(arlcs eolstilntrs
ncstc Iistaluto Social:

.\l - Elcrccr otllras rlividadcs quc lhr' soiarn tlctcrrrirratlas pelo ( onsclho rlc Aclrníni:rraçiro.

q:clas r\sscnrbieias Gcrais. pcla l.ci. pclo [:.slaruto social. reIin]cnk)s. dirrtrizcs. nr)rnras c

polítiers corporatir rs.

s[(';\() \'r
r) I ltli't'()R I,\

Pl{ l': lt lt( )(; \ T l \'.\S E t{liSI'()\S.\ lt l l. l l);\ D t.S

.\rt. l l - Or ilt,s, uon{ralos c d()cInlrelrl()s tluc inrponenr ent rcsptinsal.ilidrdes pnra a Socicdrrlc

surâ(r \!'lrll)rc assirrldos cnl coniunlr, l(n l)l ((l()i\) l)irettrrcs tlslrtlltiilios. prc.l'r'rcncirlnrr.ntc

[)rrr'lurcs rllrr i'rrers cnr rllr itl:ts rrr ,,lrtIri li,r.

§1" - l-.nt çaios d!'ausôrtciir ou intpossihilirlrrcle tlc 0l tthris) l)iretorr's l::tatutlrios rssinilrcnt ()s

ill(1s (l(l-llli(lds no cilPul dcsle rrliuo. releridos rlo\ l-1{)(icl'lo scr asrilrados ii)r 0l (unl) l)irclor

l:stalutlirit, cm crlrrjtttrlo conl 0l (urit) Procrtrad(,I. ni'io:rrlrt,rtlina«io a cstc. rlcsdc quc irrrcsl.ido rlt
asPr'ciris Po(lclas: clctto llaril lrlovilrcnltrçaro dc r:orllas bltnciltas I (lurl p(delii ser assinirrJl ptrr

tlois procurirdores eolt poríelcs csprcilitnr.

rti" - Âs prtr:uracatts olllolqâdrs cilr ilonrc (lír Sorirllil(i(r \cti'to s(.nrl)re arsinrcirs I)cll) [)iratrrr

I'resitlc»tc cnr coniunto lol)t outt(r l)irelor lr.:lrlrrt:irio. rlcr.'ntlo csPeciliirr r,s lto(li.re\ çorrli,tirkr.

\.',. t).r,rili, ilÍ.\ndrrdr lUn,n,k,
()ltl,tt(:. t:fl:9r

e'r tJtlrltllirr do rcspeclilo ttlrtttlat0. !lll(r. llo cas() d!'ltltn(li,l0;uJicial.,l,.lrt;i je, l,(rl.Ita1(1
i ndL:tr'ü» i n lldo:

§i" - '\ srriiccia<lc prrllç41 s-l rcprr-iclti:tda |()r aprnirs (Jl (iIl)) l)ircl{rf l:sixurtiirio (,ir t)l íuIt)
l)r,r.Ltt'.tLlor,r)il1 n,\.\',\i U\IlJe:i.t:,tr,. \(.!:r,Ill(: (ils,r::

It' I)rriticr dc rlos clc silnplçs rolinãs rclnririslrativrs pcrirnls rcpaÍticôes públiclrs.

lirntlaçÔes. societlarlcs tlc ceont»tria mista. corterssiortárirs c autorizaltriís dc scr\iço
priblico. rriÍàrrrlcgir. rtrra.1.ias.;rssociaçircs. sindicatos. Ícldcraçôt's. rÍ:inciâs. h.mrrcir.s-

Junlas Ç(lnlurÇiais. ilgào§ Llc classc, ministérios, ellles pnrüslatais. inslitLriçt)cs. cnrl-rrcsíts

ptrblicas. earl(irios, sL'r\ cntiàs. sectciarias. Sccrct:irir (h llrcci!a I:etlcral. Sccretl.ias drs
l]rzentjas Flstaduais. Sccrctarias <ias fazenrlas Nfiinicipais. tielctaciirs. (irgàôs do poder

[:rccrrti|o. Ler:islatir'o r'.lutliciririo, I\SS, l](i]'S c scus hlnr:os ilrreearhcltx.cs. e otrtras

tll rncsntt nalurcza.

b. ,\ssiluttttit dc itrstrritlcrrtos conttrllralis crt solcrri<lutle c,ou circllnslâncrus:lrs cluais nào

seia possivel a pÍr'srnçi tkr scquntlo reprcsclttantei

c. ,'\ssinature t1c corrcsp<rntlôttcii't quc não cric rrbriurctics e rru rcsPonsnhiiidlrlcs Plr.r I
-§ocicdatlc;

d. l)cpoirncntos.jLrdiciais ou rcpresentaçÀo da Srrcicdatlc r:nr.luizo:

r'. ltccelrir:rcnto rlc citrçir*s ou inrirnaçtics.iurliciais ou crtrajrrliuiais:

Í. [,rrticiprçrio cnt licitrçôcs;

:: llegislros çtn ( irrtciras tle- l ubalho u, [\.c,r,idóncia Socirl: c

ll. \cndi§delrroduloscs\-t\rç(r)cuios.,11,1ra,nt:tirrnllrcviarrrcnlcrprrlrrtl6rpost!'lllos

rl(' r ill'Ut d(, Pr( \(,nlc ilrllf(,.

§'i" - Srllo cltrtttttkr tla cssincia do rto lirr ohrigtkirjrr a [orme;rrrhlica, os rrarrt]ltliriss scri-rri

!{)r}sliluí(los i)of J)r(1curilçil(, sob r torr»a (l!. inslrUl]lclllr) prtiiettlar. rrrt 0itrl scriro !sl)cailjril(l(,: os

fo(lcrcs oül\)rgrJos. linritario í, l)r.rro de validrde drrs lxocuÍrçô(,s "r(l trcuotia" ir6 6ir.ll rle

dczetltbrLl dtl 31111.'1,, t;uc i'tlr outorltldlr ir Procufaçào. !-\ceto qrrtltl() trtluclcs 0t(t»gados |tra
rcllIe\c!r1-r\-o.jrrtiicirl.0s qLrais potJcrinr vig(nrrr por prilr{) in(lclürnlinirrirr. .\s 1.1rtreurrçircs

{}tlli)11']:l(iil\ri partirdcl'drd!'/cnll)ra)l)o(lcriiotcrrrlirlrdcirtólltic,lczcnrbrridoirntiscr:ljittu.

ii-i' - Sii,, ('\l)ll:sillllelllc \L'(lt(l()s. r('nrJo rtulos c i0rrpcrlrrlcs Çont relitçilr) i Si:cir.rlrtle'. ps lir), ri.
rltt.tlilur'r (lirclilr. ltiofurrd(r'cs, ou clttprcgitrlir qrtc;r ctttolrcrr,rtr cnt 0brigrç.ocs. neg.0r:i0s.

corlllirt;lçÔcs üll opilaçrlds csttuttlt,rs ro obicto social. tais cotrto lianças. rhrrs. rvrris. cnrlossos orr

l)rnrn, úr \nrlÍJld F.,nxnrtr\



)

qtlristillfl !tltxtltixs cltt lir\or (lc lurecil().i- srrlvrr rltrrnrjo os rcl,:ririo: irtoii ii,li,I ült i)ct,cií()io (l(r

L'lt.ll-1o Ll({)r1ôtllic(),\ ] LU,.

'\6" 
- '\ [)ilcloria t]rt §trcicilaelc cslii r\prcssilrrcntc proibirJa tlc [irnrrr clulisilucr tipos ric ai,,s.

c()nlrtlos otr drrct[]tcrrlrr: r:0nt lrlt cspcctrlatit0. bclt c0ttiit ilstruntenlirs llnaücelfits Llc

dcrir atiYos. csptauliili\ o ()tt rliiü. irldcpcilJer)tcrl'rcntc ilo ruorlelo. li)Iuat() e,rriLr n0Itrl)clâlrlrr, :en1

llrcYil e r:tprcssa Qrrtr açiiLr tlo Con.scllro dc ,\dministrsçiitr. [)ara lins erunrplilisâli\ os cnt!)]dc-

se llor derivati!os. quilis(|uer colrtratôs nos r[lâis se rleflnenr l]âgxntcnlos lulllros btscaiios no

colllp(lrtanrlc!lto dos prcços de unr alirrr clc nrcrcrdo. ou scjr. ú utl') contràto cUjo !rl0r derila dc-

tllll \,tltr(r ilti\ ().

sE(:Áo vil
l)lltlr'I0RlA

c0t4 t,u't itNCtts l.tst,[(]ir ICÂs

;\rt. I i - Sào conlpelôlrcias cspedillcas dos cargos d: Diretoria esrillutiiÍia:
I - I)irctor Presideilre:

a. lÀcpres*rtar a Sociedadc. on juizo ou lom delf, prx.áurtc os acionistas o a l)úbli«) ctn

gcral, podcndo, nos lcnuos tl!:str- [-:staluto, nôllüar proúuradofcs cll) c()ni!I]lo c()ril L.)utr(r

f)irelor Írs{âtrtilri(r:

b ("onlor:irr a l)rr'si(iir as reunities rJa Dirctoria:

i:. Srrllcl'itttctttlct ils ilti\'ida(lcs tit arirninislraçiio (\§cutivu tlr §ociedarlc. r'oortlçrtantlo c

supL-rvisir)t)ândo as atiYi(is(lcs tlo5 trlet'Iil.üS da Dirctoria;

tl. fllrborar c r[resr,rlrar ao ('onsc]ho de ,\dministrrçào lr plarro anual dc ncgócios c o
(rrçarncnlo ârlual da Socicdídc. c suas revisões ncrirjdicas. rcsporrsabilizarrtlo-sc pelo seLr

crrrnprinrultto:

c. Asseutltar ii S()riedildc r raalilâçar() Llc ativitlatles r,oltaclas pura a criiifi'lo e divrrlgact-io

das lçr)i:s da illtncjlrltult(l lrstlâtçsico qu( !tnlliln't a g.irrntllir a suil côllrinuidir(lc l)tr1t\,Lr§

dlr tiiÍlrurcirrçào c idcntilicaç:iro dc oporturridaclcs;t sercnt crl)loràdás:

l..{ssclumr r ricrida (iovrrrrança llcqrrlat(rria, e,ipccil:ca l)arn (} sct()r da

l(lcü{}llli[]icrçocs. \ i\itr)do 0 rlcndiilrcrtl0 ü auntl)rintcnl() <las 0lrrigact-ics rlls

altorizlrÇ1')c§. ioncc\<arcs srll) c(rtif{rlt' rh Sucietlaclr':

!. I:\!eillxr rls rlirelrizcs g i\rtl)ürvisionar Iodrs rs ativirlirtlcs ih Socicdatlc. dirrrçlsiortrr c

.ucrir adL:quatlatlctilt rrs riscos ..trrris Llos r'rçgoi:ios. rlçljrrir as erlríliigiís ol)('r(rci(rltt5.
.'.

\ : l,J'rilil.l,-\n'lr.dl..Irrnr1r',.
(r4n,1t(.. rrr'!',

gtrrnlir o dcsr:nvolvimt'lilo sustcntitlrl tla Socicdlrlc. r conrtrlirJ:;r.ir, ria nr.rrerr t ri:r

irnlll(rnr instituci(trtal: .
h- lrrercu olr(ras atividtdüs qrc lhr,se,jarrr rlctennirrrLllrs fclas Àssulhlciâs (icraii, pcla

l-ci. pllo Iislaiulr) So(iil1. pclu Dirctrlria. rcgimerrlos. dirctrizcs. n()nrit\ (.ili)liliLas

c0rporati\ as.

I I - I )i tr'tor V icc" Prcsidente .le ()pcrrÇi')cs:

r. Rellrescntar a Socit'tl.tiie. cnr iuir() rrr lirra dclc. pcriltte os rcionistrs c I pírblieo u1t

qcral:

lr. I)iri:rir üs ati\ idades das árers ( onrcrcill. \'larkcling. ()peraçiio r' I ccnologia.

Ciovcnlarça tJc {)r<iietos, ( ontpras c Logistica, Neg<icios ctrrtr ()pclrtl6ias c .}uridice. de

rttrncira lilrcitltal e indt.ct.r, cxr.Êtr) prir as qucstõcs ol)rrrcr(,nrr::

c. (ogc|r'rrciar o l)r{)uesso clc co[stltrçii. da rrrluitctum cslÍalcgicx dl Sociedacic.

co»tprccrtdct:d0 o diagnóstieo estrâ1cgico. conrltclência-s centrais. ohjclivr:s csttttcgicos.

lrlctirs dc cuilo c ioltÊ() J)rtzo:

d. llxectllar 0 go'cncianrcltt0 cs(rnli'cico pir rrcio <ios irrclicrdorcs d!. l)erli)ntrarlcc c (lil
Liciiniçrio tle tttclas dr'lottr:.o praz,r. r(()rlrpillrlrilnd(, os rrbictiros Íiurcirrrris rlrs <lirrrsas

tlirctolias vinculadas c os plilnos de eçào: e

e. Lr.\crcer outras ativida(les (l[e l]rs sciain detcrntjnadâs pcJas Asscnttrlcias Gcrais, pela

[.ci. pclo Eslalttlo So.iâ1. peJa t)irr'toria. rcglmcrit<trs, tlirctrizrs. nornras c polilicas

!toI)irtl iYâ5.

lll - Diretor Firrarrcciro:
r' Ilül)rcscnlar a Sotia(hd!', etr.]rttzq, oLr ibra rl.'1.', l)crrnt('os lrcionistas c o priblicu cnr

qçrilli

h. l)irigir c cottrdttttt as írr--rs dr'l-.lar)aiân)cnlo llnilncrriro. lirturaul(:llu, crlriit<' c cohrlrtr.tr.

cotttutlrtlrtria. cottlrrrlr dc ativos. lintncciro e tcsolltarir. luparvisi{}ilândo o rir:scrnpcnhrr

c os resullarkrs tles{xs árr,as dc tcrrr(l() conl âs ntrlas !'stâbaiuci(lâs:

c. (iercttcjrr Lrs riscos !.!'riis dir \ocir'ala(le, cspcciiicurncnte cour rclaçiio a cri'tli1o e

ittatlirnplÊnciu, ciittttrio. ttÍrtis dc iurt,s r dc crrriirirlrrrlulto. L,e;n uorrrrr lo(lrs as suas

posiç<)ts íi nancr-i rrs:

d. PLornrrrcr cstrrclos r propor alicrnativits Ítirt iu0llutcnçiirr cio crlLrilibrio ecorrrirrrieo-

f inlrntciro dr Str.icrllrrlc:
)l

iriLL, l,rnrlor(e'\trdr.J( trrnnndr(

ri,'tfi)rrtL, r:r-.;r lrl

)



)

e I'Icl)irÍilr ts (lcnror)slltç0(,i llrranct'irts tlr \0cicJliir' I.sc:Ilrtil(l.r .r .1r.lr),illrrll rks

ittlbrrrtrçircs ccLrn(itnico-lintnct,irtts rluanto a çonljrhilitlrtlc. Irirr)slJra.n(lr. (.r',]\istL rlL ril

ü prrl()\:

l. (icrtn.irrr il etitttPrirttt:rtlo (jus rt'rnltr,rnrr::,,' Iln.rnucrr r. nr) (lue \c rctcrrt rros r(lui.ijtr)s

lcgilis. il(lnlinistrativos. Iiscais c c()nlrutuilis das opcraçõrs. intcragin<io e(rl os órg.i()\ da

Soeictiadc c corll its pâfles en\'olvidas. inciusilc lrclrtlnistrandr] e otirni/and1) os rccursos

linancciros apIicados;

u- Resporrsubilizar-sL'pela contabilidadc th Socierl:rrlc l)tr:l atüldintenlo (lâs delcnrlinâç(ies

lcgrii e rt:rlrrl:rlriritr: rIlicrir uis:

h. \.1rnter rclacionrntr'rr(o. c{ntlltos c rclrcscnlrr it So( icdadc Pcranle itr-rti{uiçirss

firxrrriciras. bcrn conrrr lirnrcicdorcs nos ílssuittos l)cninantc\ a r.slt [)ircloria: c

i. Ererccr orrlras ;rli'itJatirs quc lhe sc,janr dctç'rntinadrs pelas r\sscrlhlci15 (j!.rais. pclr

l,ci. Pr:lo listalutrr Soçial. pcla l)irctorit. rcginrr-,rrtOS. dirr'trizcs. nor:nus e l,.oliticas

corp{)râti\'âs.

l\' - I)irctor rlc Irlcntos Humant,s:
a. [lcpresutrtar r S0uicdltdc- ctr iuizrr trrr lila tlrlc. p!'rantc os i'tcionislxs c rr pitlrlico crn

gerall

b. Planc'jtr. dcfinir, crtrlrdenar c cotr{rolJr as operaç(-)cs. ati\idadcs c ploict()§ ric Íecurso:

Ittttlratttrs da Socicdrr<.lc rcsIor)sitbilizirnrl()-sc 11§'l()s l)r()iessos tle rtllrisslio. cicslirlrntclrlir.

l)íiuarucnlesr cor)1r(rlcs trahalhistas c lcqlis csltr,cílieo., bcnr.r»rro relacitxrarncnlo cotrr

sindicatos u 1x'la rlt'linição c gcstio «las nolilicns c prorc(linrrntos dc iirlntinistra!'iio

salurial e dc bcncllcios:

c. l:nlllettrtttlar prtlíticas. l\l'(lict()s. plânos !. iç(ics (lc gr,.ilii(! de'lir[.rr1o: lluruano:. crn

hltrttttrttit cottt ts polílicas u()rp()rtti\as dc I-rlortos IILrrnlnos. \lsilnd(, gltir;lllr a

slrx!'ato. t!'lctlcíir) r: tiitsr.nrr:lrintcllo tlos lrlgrltrs nccus:iur,' ro plrno tstiatcgiio <h

S()erc(lrd(r:

Ll. llclitciottar-st çtxu sintliettos e e0ndu/ir Js nc$(reit(tr')cs c()lati \,:rs dr Sorietliitie: r'

c. Ilx.-rccr otltrits Jli\idadts qtre lhc scianr dctcr[tir]a(iri ltclrs i\sscirir[:iits (Jtrair. pr'la

[-ci. pclo l.rtrlLrltr Sociai. ptllt l)irt'torir. regin:crrlos. dirçtrizlr. nonlrrs c politr.:r.

t orpor rrl ivas.

l

L

)

\' - l)irçl(r'de ()l)crrÇa)cs e I tcnolosrr:

x. Ilcltrcsfnlill t Socicrlrrtle, rrr jtrizo ou lirrr dclc. I)crxnlc os rri0rrislas c o plll)iico ctn

gcrrl:

h. l)irirrir as rttritlrules ilc lirrucrrlraria. ()pcrrça)rs. llctlcs. SusLrrrtrçrr rir lrrlirrnrrçiro.

(irratttir tlc Rcccitas c lrnlrcgr dc Scrviços:

e. Àssctutat it inli'acstrutura irtil e,ou necc)siria rs opcraçôcs. alrlvr's rli g.cslao cllcirnt(

dos proietos. rqrrisiçõcs. L:onslnrçao. nl(trrtirgenr. plrnt'jam.rrtus c er'stào cljcicnte clc lso

{úcnic0:

tl. []usr:ar ttoyas teclologi;rs Por ntcio (is contJl{rs c ncgociaçàcs coru irrrrt:cr'rlorcs dc

pro(luto; c scr\ iço\: c

t. F.rcrr'cr ()utrils tti\i(]nd!,s clue lhr sr'iarn rlctt-rminarirs pr'las,\sscltbleias (icrais. ltclit

l,ci. pclo I':stiltulo Sociíll, inrlâ Diret()rir, rc{irrclttos. dirctrizcs, l'tornlas c politicas

c(Ul(!râti! ts.

Vl ' [)itclol Corncrcial dc \,nlcjo:
a. Rcpícicntar a Societlatlc. cm iuílo ou tirrr rlclc. fcrtntc os rcioltislits e o púi)lic(J enl

gern l:

b. Relacionar cour (llicntcs cr)r t()d()s us ulutiris de vr:rrda c atcn(lin)cnto. dvalirndo in(liccs

dc satislaçàtl- irllplcr»cnlanJo açÕcs dc nrclhorias c asscgurarrdo o eruscirntnlo da

Socicdrdc:

c. I{cÍcr c liclciizar a carlcirí dc ('lienlcs:

ri. l)csenvolrcr'a intlllxl(ar eslrrleqias de rrrrclls. polítir'rs e,rltcrcilris c e.tnrturr prrrl

canr i s:

e. [)cscrrvtrlycr açircs rcuionris c rpoiar l. eslri]trr!irs dc rnarkclirrr: lo slu ]cgluento d(

dluâ!-ii0: c

l. L:rcrcer ()uLrils rti\idrrlcs tluc lhe sr'jurr rictcrnrinadas pelas r\ssurnhleias (.ic[aii. f\'l.l
I ci- pcl,r I stillllr Soeial. Jrrla l)irctuirr. rL:ilirncntr)s. rlirclrizc:. n()nlils c l)\rliticx\

c0rp(!'rl i\'ils.

\/ll - l)iretor'( or:tcrcitl dd Hnrl)icsrs:
r. [{cIrcscttlrr a Socicrladc. rnl .ilriro ou lirra dclr'. [crilr]lc Os açir.rrrirto: e () falbliCt) Cnl

rtc rr i:

\',.r,) llxniltr de' \n(lr)dr
o:itiri«;, r:r..r;



b. l{clitetttnat conr ('lir'nlcs enr 1(}(k)\ os catritis ilc,..orria e rlcrilinrcli:r l:r,r:lir;ntlo irrrliccs

du- irlisliçtirr. irrrPicrrrcrrlrntlo açirr.s tle nrullrrrrirs e lrssccLrralrrio o crc.i.irrrenlt, ila

Sotit'tiatlc:

c. lir:ter e lidclizar r cart.-i(l dc ( lrcutc\:

d. IJcsenIollcr c tnlplanlar cslratigiii\ dc rerr.hs. ;rrrlrticrrs corncrriuis c cstrrrurra prrra

çit rtlr is,

ú. [)cs!'r]!ol!er rçircs re*ionais c apoiar as cstrrti'gias dL- nrrrkcting r)o s(u sslr)§nto dc

rluitçào: C

l. I-rcrc'cr orrtrrs alir.itiadr-s r}rc lhu sejant dctt,rrrrjnrdrs ptllrs.,\s:cnrblcirs (ir.t.ilis. peln

l-ci. pcio ljstittuto Socirl. pcla l)iretoria. rcgir:tenlos. iliretrizcs. rrorntas c lxrliticas

corp()tirli vits.

slr(.Ào \ lil
I)lSPoSI(lÕlts ('()\'tti\§ 

^oS 
.\I)t,ttN ts't I{r\IX)RES

z\n. l'l - ()s atltttinistradrrrcs da Sociedrrle deverào zeiar pcla Visào, N4iss;io e Vrlr»'cs c |clir
( ulrtprir)t\,nlrr rl;r. 1:rrlrliuar e r.lirctr izes (r)r.11,)t,rti!.1!

.'\rt. li-Oratltnittistradori:stlaSocicriadt:dereriiozclarp(.1ôcurnpritncnlodcstçcsilttulosoaitl.

clirs disposições lcuais rplicár'cis à Sr.rciedadc. do [iegirrc clc ( otrrprlirrcia: c rlrr l)clr'saeirr rle

I{t:1>or'rbi Iidrdcs da Socicdadc.

r'rrt. l6 - .\os trlntittislrllÚrrrcs dit Soeicdrdc e redado pcr'lurrc..r, sob qrrahlucr Íorrna orr litulos cnt

clttatirtrs dc dirigcntes ou dc etnprcgukrs de cnrprcsrs Í'lhricrntcr. iirrni:tcdorls dc rrtrtcriris ou

scr r iços. c0ncoui'n{e§. ilssiln co[lo d!, cmprcsüs cxcculrtrits dr' ithtas. iltrc Pôr \ ctltura n]illltcll]illt
collrrtos ctxrt a Socictladc. cnt nragnitrrdc rlrrr,rntPlitlrrc Pcrtla dc in<lcpcntlrirrcir

:\rt. lJ - .\lcttt cir.s crs{rs dÇ nrorlc. rcrrrirrcia. dcslitrriçàLr. ootÍ()s l)rc\ist(}i r.rI lri..hr-sc ir,t
\il(âllcja(l()cir[().rluittttkr(i]ol)irclorclcirrtr(]clctelci(rrirltrnçixrttrir;rnlr-r,Prrzorloütlntlirlo.

I)ol lllri! (lt l{) (lrinlil) tiias curscctrliros oir t)t) (r){}\'en1r) diirs illtrrraíllrdos. sct)t iuslr} ciUsil. I
-jurzo rlo ( olsrlho dc ,\rlnriitislrirçiiol s lij) o ('{)r}sclhciro clcjrar clc l)rrliripar {c í).1 ltris)

\'r:r,, l)n,,iluil \rdÍndr I rrrrr,L.\
írilvil(;. [s iq'

)

tcltriirt':; orriinlirills ürúli§(rrli\:irj- scr) nrolivr) irstilrtrdo tlr iiccirç,, i.rnr:.',irtia pcl') (itnsdlhô (i!'

.-\tlrn inisl rrçlirr.

§l'- Nit casr: tlc rircitrcir ticllnitira dt r:rtg.rt rla I)irc'toii,t. rr l)irt'lrrr l'rr'sirlcrtlt'Irrrlcrii rontt'rr.

iItcrinrrncrrLe- trrrr sullst.itLrto l]rr.r a\iurnrr ô !.]!rr:rle r pri'1jn11 elcreio lrrornrrritlrr pr:lrr

( rrrscllro tlc .\drninistraçrio.

§1" - No caso tlc r.lcrrcie dullnitirr tlc cargo dc \1.'rnhro do (tlrsclho dc r\(lrninirlraçiio. os

del)rais lncmbros llodcln n(nnrir substllrto prrir culr)pÍinrcnto tlo rcstante do nlandxto ou ate a

prilrciril 
^sscnrhlcia 

(icral

§-1" - r\ rttrt'tncia r(r c{lrgo (le illnrinistradur ú lcita rncdiantc conrú,1rcilçio csclitr lrr \)rgir\.) rl[c (]

rcr)ilrtiantr inlegtrr. lrrrnando-se clicrz. a prrlir (irstc rnonrelll(! pcÍa11lc â Srtcictlrtlc c. l)ilirll(l
l('rcuifos.;tPris o arrlririrrnc]1t() do d()cunrrnlo de rdnínrcia no l{egistro tlo ('orrrercirt c siLa

publicaç:io.

(,.{Pll tit.o t\'
D^S -\SSt.]i\T BLEI:\S GER^.\ IS

.,\rt. lS À Asscnrblcir (icral c o orgiii' ;upcrior da Socieriirdc. corr Prrd.r'ci Prrra riclil:crrr.

rc'spciln(iôs os linriles prcr istus enr lci. sobre «rdos os negricios relativos ao obicto soc,al e ton)ar

irs prtr|idênciits (rre.iullrlr ri)n\jcnicrrtts ii dr.l'csa !'ilo dcscr)\ol!inlcnlo dr Socicdade.

,\il. l(.) - A .\ssgrrhlcia (;(rrl r(.(lr(.sc. ortiinariarnenlç. nrrs 0-l (quatro) lrirr('iros rnusts rPtis t,

tcrnrino do crErcicio socir!. prra dc'libcrer sohrc xs n1âlúÍirls (lc sua contp!'lôncia. rtrrs lcrtttc,s (lo

Art. I.ll (tâ t.ci ó..1()+119?í, c âlrcriçõ('s Poslcrior'.s. c. c\tmordinírriilrleilte. icn)ptc (luc

n('ccssiir io.

§l' - ,,\: ..\sstrrrhlcias (rsmii- Ordinírrios c Urtraordin:irius- sio instrlu<ias e plesidi(las l)('l(\

Presideruc do ( onsellro rj.' .\drrrirristração. por seu suhrlilulo i)u por âcir»ristas indieados dcltlrc

os Prcsentes nas,.\ssenrhlrias, Prrr rrrrioria dc rotcrs dos aeirrrislar clcttrttotcs dc rçúcs trditt:irir',

cabrndo n caila rrçãtr ordinririr rrnr \ot() l)rnt dcliniçào rlo Í'tcsidentc <lli \lc;a. qur- qttrtttlrr cittlo.

irr,li. rrrri tl scri i(:crclrlri()

§2" - f r1(a(,ssiirir r rpÍ()\,ilÇir() rlç aeiorristas rlúc |L'J)rcscr)lcrrl r trrliotia ill)so]utJ, rl() llrirlirl1o. (l()

(.lPitill \orirl \r)liinlj^ r[iur clus rlcrrais crs()] pre!istr)s or] lci. Irilril rlclitrcraçircs sobrc:

l. ;\rrrrtntu c tcdttr,'lio (i() capilnl s()ciirll

I l. l:ira('.;tr tlo cilnllill nril()t izil(l(\:

\ r-ro l)xril,, dq in,lr.rd. li{nrnd.. l.l(){ti(r(, ns rg:

)



ilt.

l\i

vil.
\ iil.

tx.

\lrrdattça Jo otrle'lo social dr Srrciethdcl

Incorpttrtçào tll Socicrlrtlc r!ll i)lltIn' sul lilsÍi(r tttt ti:ào'

Diss,rlrrÇiro rla Socictladc':

( riaçlio iic l)lrtr:s hr'rlclicírri,ts.

Clcssaçrio do !:s1ado tlc )iquitlaçrio rla Socicdrtlc:

Partieipaçiro cttt itrtrçrt's dc socitdrtlcs:

Âllcração nas prel'crôntias. \ antrgflls c contliçl='cs dt resgatc Ôu 
'rnloíi7aÇio 

de rnla r)tl

rrais classes dc lçrics prcli'rctrcieis otl criaçlio ile tlora clitssc ntris lltlt»ccidr:

.\unrctrlo tlc cll:scs elc lrçircs prtlcrcrtrcirs ç\istclllcs- sctlr gltardar l)l()l)()rç't' c()lll its

tlerttais classes: c

l{cdtrçl-u tl,, Jrr i.lcrttl" "hrtLrt'r't'r'

x.

xl.

§ll" - Os acionistas poderiio sel 1ePrcsc'ltad(ls nrs;\ssetlrblcias' por Proclrrâ(lt)res ctrrlslilrrid()s n:r

iirrrrra tla l,ci 6..104r'lgl(,. dclentlo 0 it1s1ülIleIt() tlc nranclnto scr tlcpositatlo na sc(lÚ i()'ial (ll

Socicdarlc eor:r rnlecctlcttcir tnini0lil dc ()l (tr(rs) dirs.

(]API'Í'ULO v
DO (]()NSEÍ,HO I'ISCAI"

.\11,](}-()(-onscllttll]iscallirrtcitrnlttlicxclu:irattlctltc|los(ilSl)5cl)|qlldir§UliI.strlxçioi!.iii

s.rlicit:[la Prrr llci(]llistfls. nos lernlos tla I ci 6'4í)-1119-"(t'

,\rt. li - O ( rxtsclhtl Fiseal. qttendtl irtslrlarlo setá crlrttprlslo pu ()i ltrôs) tllctlthros i siiplerrtus

unr igtrrl ttrttlrcro. clcitrts c r'lc'titrriviis pcla Asscrrlhlcia (itml conr <rbscrr'incirt da I'ei

ó..l0lr l(li(r.

§l'- À clcstittriçitt dos nttmi'ros ilo (orrselho lriseill rerliTar-c'-ri dl lrtc\lIril littrrtr de sult

c'lciçlt-tr'.

\]...F,leitospelaAssenrlrlt,ta(iclill'()stl]ctlthlltsr]o(.irrtsclholiiscaltcritr(llllulldntodc()l(tlnr}

erirçí!:io r.r*1. crtccrrrndç, sc* lr(.rio(lo dt, lirrrr:r,rlnrcnlo tta prrixitna l\srcrlrhlcir (ir'rll

( )r diliiria

\s_i.,- ()s lnürnilrr)s rlo (.rnrclho Iiscrl. cnr sua prrnrciLr reitttiiitr. clegcrlio Ô s('u Pr('sidcr]tc'

:

l).§d,, ik ,\ndrrd.
(lúi^r(,: tls.irl

\ .r,, l)rnit,, il. \Iilrril. r, rnxnúr\
(i.\it/Àr(;: rlrrl

)

l".l' - ,\ltitl rlas iornras preristns [:gtrlntcnle. as rerrnijcs dr, ( o,rsciho I rserl ptxlrl'ro se'r

c,rnvocrdxs pel() I )ircl()r I)rc'i(lclltc dr §ocirdrtl.-.

t:'- llttlepcltilcnt(nlcnte de r[raisclucr ti)rnralidild!'s. sclli cortsirlcrrtja relullrrrrcrtlc coit|0iàtlir rr

rctrnilio r tlLtirl contirrrceet r lotaliillrdc ilos rrrcrnbroi.,l.:tivos ckr ('onscllr,, l,iscirl.

ritr'- (.) (ottsclho se nranilcsta yror ntairtria dc volos, ltluscnlc it lllili(x.ia do5 jcu\ ltclll)krs.

cilhctttltr ar) tttttnbt0 (luu (lisc()rdar dc orarrili:slaçào cJl)csrliuit. litzcr çt,0slar cnl ttit scu \()l{)

contrário. rlloliv()s c pr(lleslo. sc dcsciílr.

.\rt. ll - (ls rrenrhr.rrs do ( ols"'llro l:iscll sr.rào substituiJos. cnr srras lirltirs., inrpctiirnurtos. pelir

rcrpc'clilo suplcnte.

'\rt ?.1 - Ocotrc'tr<lo vac;incia rlo clt"o tle rn('!llbfo do ((»lsrllrô. o rcspcctivo sul)lculc oülprra

scu lttgrr. N;io havcndo süplcnlú. il prtirirna;\ssenrhlcia (icrsl proet-dcrir a cL.ição «le rncnrbro

prr:r oüuprr () carÉlô \'ago.

,\rt. l-l ' Â Iclllttlltrirçiio tlos lrrcrrbros rk> ('onsellrrr liiscal scrii l.iradir pcla Assemlrlcia (iattrl qüc

os clegcr. obscrlarlo o § -i' do .,\rt. l(>l da Lei ô.40+,'197ó.

l'arlitrrlir l.lnico: O sulllcnle en) elcrcício tirrtl-ius à rerrrrrreraçàrr do cl.lriro, irrr pcriorio rrrr rllre

,rr'r'll(r' .r .rrlrrti:rriçl'trr. !()ltlilJ.r Ilis ll Inúi

("\t»t't Ul-o YI
r)() li\tiR( Í( to so( tAl.. l)As Dl.:N{oNSTrrA('óus trt\AN('trrR.,\s r. r.r:( tr()§

,\rt. l5 - () c'rcreírio sL)(ixl di So(iL'(iadc irriçia-se a l' tlc-janL:iroc r'n(!1ru-\c r il cle Llczrrnhrrr

.\il.1ô-A(\llttttlecrrdrrÇ\crcici()socirl.al)irctoriai'rrriiclribrrftrr.noslcnilosiio.\r1 l'i(rdalei
6.-1().li l9'7í). as i)entrrrrstraçr-rr-s I irrirrrcciras conitilltidts (t':

L l}lancoprtrimonirrl:

ll. l)(lnotrstrxçi'lü(los lucros ou prciuizos ruu[rUlil(l(]s:

lll. l)itttonslnt;iio tlo rcstrltado ctr ererríciu, c

lV. l)cmor)strrçii() (1os flil\r)s (lc caixil.

)



\rl. l,7 Oslrrrroslir;ttiilos(k)a\c|ci!irr.rjrrslrdo:d!irc()r.l(rco'nJÁÍl.jl,-il tl.cj Á-l(i-.1/1976.

tcfà0 ir sü!:uir11a drslrnrç10:

x 5'1. ícinü) l)or ccrlr)) pdrir n.onslillriçi:iir tlc llcserrr L.'gal. atc o lirttitc dc Ll)'lo l\itttL-

l)oI ü(l)io) rlir i:rIilrll sociltll

b. 159i, (r irrtc c ciric(, D()t eento) tlcstiItrlo:ur pilgilttterlto dc divrtlcndo olrrigrt.rrio: c

e. O srldrr Ísu1xn(scct)l( tc(i r srrr (lL'§lirlrçi(l pr()li()stx p!.1'l L)irctoriü. rcsPeill<lls ls

li-sposir'ões lcgris c cstatulárirs.

l)rli-uralo tlnicrr: A l)iretoria podc'rÍ, n)§dirntc âpro\rção do (()rlsclltr) dc Adrrinislrilçào. r)os

tr-rnt()s (lo ,.\rl 10,.1 rh l.ci 6.{(t.1i l,)?6. lcrlntar hirllrrços intcrcala:cs c r:Jislrihirir rliritltnrios "arl

rc[erent]unr" da i\ssenr'trlr'ia (.irral ()rdin.iris, rler:larar rlrr irlendr)s irltetn)ediàri('s à crrtrla dc lucros

acuntulâdos (ru dc rcservas rlc ltrctrrs rcgistmdos ul ballnço attttal ott scutcstral. ott rtittila.

tlcclrrrr e distribuir.iuro. sobre o capital próprio e inlpulá-los a() \'â[)r (lo dividcttdo rrrininttr

otrrigatriri o.

,\rr. lll - Salro dr:libcnc;'ro cnr c()r)triirir) dr ,,\ssurnblcia (iural. os diritlutlrrs dc\ criio scr pirs()s

rrrr Prazo rrurrirn,r dc I li{) (ccrrl() c rrilçrrla) rlias <la data errr quc li)rcr]r dçulatarlos c. cttt rittalqutt

car0. rlanlrrr tl,r crercteitt st,ciltl.

I)rlitralo úlnieo: Os dilidcntlos rrtio rccllnrldos rrt, Irraurt dc lJ3 (três; anos fü\crtaraxr cnt llrtlr

rla Societiarle.

'\ll lt, - l)csde quc os lttcros «!0 cxcrcicio crcttlttrt I l{l(lt (dc/ PoÍ ccxto' do capitrl sotirl c

srtislcitos r!s nÍ(LrL-quisit()s lcgri5. x A!\errlhlcia (icral podcrii atril)rir 3o5 sdutitlistlld()r('\

prrtici|açlrr uos lrrcrrrs. tuio çrcerlcnle li rol)un!'raçio rttLtal tlt's il(llninislrs(L)rc\ nenl .l I ()),r (.i17

Ir1)r c!'t1t0) dos lttcr0s. prcl rlcccttd,r o linlilc (luc lirr ntcrlor.

c,\Pl'l'til-o Yll
DISPOSIÇÕES (,itiRI\IS

z\rt. l0 .r\s ir|!lí\'a,(s r lonlriloi entrc partcs rciacit»rarla: tlcr'"'nr sct llnrlilde:i ctrt ct,rldiçôr's dc

tlet clrtlrr-

.\rt. I I - .\ I)irttorir aililluritrilr nlil) p(xla lles()ci:rr ll(rs. c(rIliirlo\ t;it ,locu,t,rrt,ts 5('.lr fl)r()\ l!'il()

clr ( onsclhrr dc ,\rlrriiristrrçlio. nrs \!'-ruilrlrs tor:diçôr's: (it qrrc scjrnt çttt nloctir rli\crsi. i'\('!'lr)

ftrr illlllortirçào tic hots orr scrriços ligarlrrr às rlilitlrrtlcs r[r otrii'lir st';ial {iil (lur rcslÍillirr

c\'.1tqai: lltcrl\:rlcs sociel;trias Lla Socicdrrle or clnltcsar cotttrolrtl.ls u (iii) qtic rls(rrlllrt

llcrccnluill r)u o pilganlcnlo dt' .lir itlcndos Prcr isios ttr'slc [.statuto Socirl.

,\n ll - Or Yalorcs dcscritos rro prcscnte l:slalul() c ..\rtero ltÍirr potlcnr scr liitciottrdos prrit

c|lrlr,lirdl'ârncnlo de limitts tttottctliritrs tlc tncncrr ralor c lrircis dc l1:rt,ruçàrr.

:\rt. li - \a oconi'ncin tlc tiirergÉncias cntrc às disporiça)cs llc§l( l:staltttt' c lcr:islae.'iio

\upur\ cnicntc aplicii!cl a csta Sot ícdrdr' frcYalcccriio ii5 rlisposiçrics I-erais.

I jbcrl,urtlia. I I dc abtil de ]0 ! l,

(( ertilico tlue o prcs!'lrlra i (ól)ia ljcl tlo F.stattrirr Socill lranscrilo cnr livro próptio;

\larcL:lo [)e I Viurtir

l)rrsidLallc dn \'lcsr
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