ILMO SENHOR ADMINISTRADOR JUDICIAL DA RECUPERACAO
JUDICIAL DA UTILDROGAS DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS LTDA. E OUTROS, EM TRAMITE PERANTE A 4 °
VARA CIVEL DE APARECIDA DE GOIANIA- GO.

Recuperacao Judicial

Processo n°. 5259900.53.2018.8.09.0011

NOVA QUIMICA FARMACEUTICA LTDA. sociedade
empresdria, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 57.507.378/0003-65, com sede
na Avenida Ceci, n°. 820, Tamboré, CEP: 06460-120, Barueri - SP, neste ato
representado por seu advogado e bastante procurador, nos autos da recuperagao judicial
promovida pela UTILDROGAS DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS
FARMACEUTICOS LTDA. E OUTROS, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia, apresentar
1 NC D

Com fundamento no artigo 7 °, §1 ° da Lei 11.101/2005, nos termos

que passa a expor:

A Recuperanda através do edital publicado no DJE em cumprimento
ao artigo 52, §1 ° da Lei 11.101/2005 apresentou a lista de credores que estdo sujeitos
aos efeitos da Recuperagdo Judicial, considerando a data do pedido (art. 49 da Lei
11.101/2005).

Matriz Rua Sao Bento, 365 — 12° andar — Centro — Sao Paulo / SP - CEP: 01011-100
Fone/Fax +55 11 5087-1800



No referido edital publicado foi relacionado seis créditos em favor da
Nova Quimica que perfazem a monta de R$ 202.024,88 ( duzentos e dois mil, vinte e

quatro reais e oitenta e oito centavos).

Ocorre que, o crédito relacionado é inferior ao montante efetivamente
devido a credora de R$ 221.742,46 ( duzentos e vinte e um mil, setecentos e quarenta e
dois reais e quarenta e seis centavos), conforme demonstrado na composicio de crédito,

ora acostada.

Diante do exposto requer que seja reconhecida a presente Divergéncia,
com a consequente retificagdo da relagdo de credores a ser publicada no préximo edital
(art. 7, §2 ° da Lei 11.101/2005), sendo assim, relacionado o crédito de R$ 221.742,46

( duzentos e vinte e um mil, setecentos e quarenta e dois reais e quarenta e seis

centavos)_em favor da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA LTDA.

Nesta ocasido, demanda que sejam recebidos os documentos
comprobatérios de seu crédito, corroborando assim os termos desta Divergéncia, bem

como o incluso instrumento de mandato e demais atos constitutivos.

Nesses termos,

Pede deferimento.

Sao Paulm ho de 2017

Celso El

OABISP n°. 160.412
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PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, as empresas E.MS S/A, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 57.507.378/0003-
65, com enderego na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga, s/n, Km 08 bloco LIl, e V, - Chacara Assay —
Hortolandia —SP - CEP: 13.186-901 . GERMED FARMACEUTICA LTDA, inscrita no CNPJMF sob o n.°
45.992.062/0001-65, com enderego na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga, Km 08, - Chacara Assay —
Hortolandia ~SP - CEP: 13.186-901 e NOVA QUIMICA FARMACEUTICA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
57.507.378/0003-85, com endereco na Avenida Ceci, n° 820, - Tamboré, - Barueri - SP - CEP: 06.460-120, neste
ato representada nos termos do seu Contrato Social, nomeia e constitui seus bastante procuradores os
advogados Drs. Elza Megumi lida, inscrita na OAB/SP sob o n® 95.740; Louis Michaelis Olsina, inscrito na
OAB/SP sob o n°® 253.073 S e Paulo Celso Eichhorn, inscrito na OAB/SP sob o n® 1680.412, todos integrantes
da sociedade de advogados MICHAELIS E EICHHORN SOCIEDADE DE ADVOGADOS, CNPJ:
29.763.335/0001-43, inscrita na OAB/SP sob 0 n° 24687, com enderego de correio eletronico

transacionar, fazer acordos, negociar pagamentos, pactuar e repactuar prazos, vencimentos e titulos em carater
extrajudicial (ndo litigioso); fazer novagdo de divida: conciliar (arts. 447/449 CPC); endossar cheques, desde que

derivados de titulos em cobranga, litigiosa ou n&o, confiados ao escritério dos outorgados, receber pagamentos em

independente da origem ou proveniéncia: receber intimagdes (arts. 234 e segs. CPC), dar cumprimento &
precatérias, interpor qualquer recurso necessario para promover a defesa da outorgante, em Juizo ou
Administrativamente; enfim podendo praticar todos os demais atos necessarios ao fiel cumprimento do presente
mandato, em especial em face de UTILDROGAS DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA.
(CNPJ/MF: 01.072.835/0001-10), STOCK COMERCIAL HOSPITALAR LTDA. (CNPJ/MF: 00.995.371/0001-50),
PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA (CNPJ/MF; 07.41 8.863/0001-22), POLYPHARMA DISTRIBUIDORA MEDICO
HOSPITALAR EIRELI, (CNPJ/MF: 07.886.006/0001-57), AZ PARTICIPAGOES LTDA. (CNPJIMF:
14.630.258/0001-86) e TRIADE AGRIBUSINESS E ADMINISTRAGAO DE BENS PROPRIOS LTDA. (CNPJ/MF:
20.043.752!0001-47), processo de Recuperagdo Judicial as émpresas do mesmo grupo econdmico, processo n®
5259900.53.2018.8.09.0011, em trémite junto a 4% Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiania/GO.

S&o Paulo, 17 de julho de 201

— S SIA.
s m\

NOVA QUIMICAFARMACEUTICA LTDA.
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NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A — ADMINISTRATIVA

INSTRUMENTO PUBLICO DE MANDATO.

S A | B A M quantos este publico instrumento de
mandato virem que, aos vinte e seis (26) dias do més de janeiro, do ano dois mil
e dezoito (2018), nesta cidade e comarca de Campinas, do Estado de Sao Paule,
na sede da serventia, perante mim Escrevente Autorizado e o Tabeligo de Notas
que esta subscreve, compareceu como oittorgante: NOVA QUIMICA .
FARMACEUTICA S/A, com sede na cidade de Barueri-SP, na Avenida Ceci, n° ;
820, Tambore, CEP 06.460-120, inscrita no CNPJ sob n° 72.593.791/0001-11, |
com seus atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob NIRE n° :
35300474406, com posteriores e sucessivas alteracdes estatutarias registradas na
mesma Junta, sendo a que consolidou seus respectivos atos aprovada por i
Assembleia Geral Extraordinaria realizada aos 15 de janeiro de 2015, cuja ata foi
devidamente registrada, sob o n°® 86.489/15-0, neste ato representada, nos termos
do Capitulo IV — Administragdo — Segéo |l — Diretoria, Artigo 25, do Estatuto Social
Constiidado antes mencionado por seu Diretor Presidente: LUIZ CARLOS
BORGONOVI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portader da Cédula {
de Identidade RG n° 4.801.969 SSP-SP e CPF 504.486.688-15, com enderego |
comercial na cidade de Hortolandia-SP, na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre i
Proenga, S/N, Km 08, Chacara Assay, CEP 13.186-901; e pelo Diretor Vice |
Presidente: VALDIR BARBOSA, brasileiro, divorciado, economista, portador da |
Cédula de Identidade RG n° 13.757.039-9 SSP-SP e CPF 052.976.478-43, com |
enderego comercial nesta cidade, na Avenida José de Souza Campos, n°® 753, 5° |
Andar, Cambuli, CEP 13.025-320, os quais foram eleitos pelo periodo de 01 (um)
ano, na 8% Reuniao do Conselho de Administragao realizada aos 24 de outubro de I
2016, cuja ata foi devidamente registrada, sob o n° 157.238/17-9, sendo que
copias autenticadas dos documentos utilizados na lavratura do presente ato, g
juntamente com a Ficha Cadastral Complet:: emitida em data de 15 de janeiro de !
2018 pela JUCESP (via internet), ficam aqui srquivadas; identificada perante mim |
Escrevente, pelos documentos apresentados e qualificada neste instrumento de ;
acordo com as suas proprias declaragées, do que dou fé. E, pela outorgante, na !
forma representada, me foi dito que por este instrumento e nos melhores termos i
: de direito, nomeia e constitui seu mandatario. MAURY EDUARDO DE |
! CARVALHO BASTOS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
' Identidade RG n° 8.964.116 SSP-SP e CPF 008.924.178-97, com enderego
comercial na ~'dade de Hortolandia-SP, na Rodovia Jornalista Francisco Aguirre |
Proenga, Km 08, Chacara Assay, CEP 13.186-901; a quem confere os mais ?
amplos, gerais e ilimitados poderes, para representar a Qutorgante bem como |
suas filiais (i) em quaisquer repartigbes plblicas, sejam elas Federais, Estaduais, F
Federzis, Municipais e/ou Autarquias, bem como perante o INSS, Receita Federal, :
Prccuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN, Empresa de Correios e
Telégrafos, em geral nelas declarando, requerendo, alegando e assinando tudo o
que se fizer necessario; (ii) em qualquer Instancia, Juizo ou Tribunal, inclusive na
Justica do Trabalho; (iii) celebrar quaisquer espécies de contratos, podendo
inclusive requisitar, requerer, retificar e ratificar o que preciso for, assinando, entre
outros, notificagdes, distratos, resilicbes e termos aditivos, prestar quaisquer tipos
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de declaragdes e informagdes; (iv) outorgar procuragdes, com podcres das
qiéusuias “ad judicia” e/ou “et extra”; enfim praticar todos os demais atos para o .
fiel cumprimento da presente procuragdo, ficando ratificados todos os atos
anteriormente praticados; devendo ser respeitadas as disposigdes, limites e
restrigbes contidas no Estatuto Social. SOMENTE TERAO VALIDADE OS
ATOS PRATICADOS PELO MANDATARIO EM CONJUNTO COM UM DOS
DIRETORES NOMEADOS. O PRESENTE INSTRUMENTO TERA VALIDADE
ATE O DIA TRINTA E UM DE MARGO DE DOIS MIL E DEZENOVE
(31/03/2019), SENDO VEDADO- O SEU SUBSTABELECIMENTO. ESTA
PROCURAGAO NAO OUTORGA PODERES PARA O LEVANTAMENTO E/OU
RECEBIMENTO DE QUAISQUER VALORES EM NOME DA OUTORGANTE.
Declaram finalmente os diretores da outorgante, sob responsabilidade civil e
criminal, que a consolidagao estatutaria apresentada e mencionada no introito da
presente, é a Ultima e mais recente, inexistindo quaisquer alteragdes posteriores,
especialmente que importem em mudangas na clausula de administragéo,
declaram mais que n&o houve assembleia destinada a eleigédo de nova diretoria,
razdo pela qual seus mandatos se prorrogaram automaticamente, nos termos do
Paragrafo Quarto, do Artigo 150 da Lei n° 6404 de 15 de dezembro de 1976. E de
como assim o disse, dou fé, lhe lavrei este instrumento, o qual feito e Ihe sendo
lido, aceita-o por aché-lo conforme, pelo que, outorgou e assina, dispensando
expressamente a presenga e assinatura de testemunhas. Eu, (aa) Antonio Carlos
da Costa Oliveira Filho, Escrevente Autorizado, que a digitei, fiz imprimir e assino.
Eu, (aa) Antonio Carlos da Costa Oliveira, Tabeli#o de Notas, que a subscrevi, dou
f& e assino. (aa) / LUIZ CARLOS BORGONOVI // VALDIR BARBOSA //
ANTONIO CARLOS DA COSTA OLIVEIRA // (& margem consta: Ao Tabkzlido R$.
130,74: ao Estado R$. 37,15; & Cart. Prev. R$. 25,42; M. Publico R$. 6,27; Fundo
Registro Civil R$. 6,88; Fundo T. Justica R$. 8,97; a Santa Casa R$. 1,31; Imp.
Municipio R$. 6,86; Total R$. 223,60 — Contribuigdes recolhidas por verba — COTA
RECIBO N° 57.243) // NADA MAIS. Trasladada nesta ntendo uma folha,
por mim rubricada. Eu, Antonio Carlos da Cozt}ﬁmﬁao de Notas e/ou
Eduardo Berini;~Substituto do Tabelizo, 7&1‘&& fiz imprimir, conferi,

subsrLre’\io e assino em publico e raso. _ *”/ﬁ
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NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A

CNPJ 72.593.791/0001-11
NIRE 35.3.0047440-6

ATA DA 62 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Data, Horario e Local: aos 24/10/2017, as 10h00min, na sede da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA
S/A (a “Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, 4 Avenida Ceci n2 820,
Bairro Tamboré, CEP 06460-120, inscrita no CNPJ sob o n2 72.593.791/0001-11, com seu estatuto
social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.3.0047440-
6, em sessdo de 08/01/2015 (o “Estatuto Social”).

Ordem do Dia: deliberar sobre (a) alteragdo do Artigo 14 do Estatuto Social; (b) alteragdo do
Artigo 25 do Estatuto Social; (c) eleicdo de seus membros do Conselho de administragdo; e (d)
consolidacdo do Estatuto Social.

Convocagdo: Dispensada, nos termos do paragrafo 42 do artigo 124, da Lei 6.404/1976.

Quérum: acionistas representando a totalidade do capital social, a saber:

(i)

(if)

SALTMONT FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento, inscrito no CNPJ sob o
n? 19.465.140/0001-63, registrado no 52 Oficio de Registros de Titulos e Documentos do Rio de
Janeiro sob o n? 927522, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Praga XV de Novembro n2 20, 122 andar, Grupo 1201-B, CEP 20010-010, neste ato devidamente
representado por seu administrador, Geragdo Futuro Corretora de Valores S.A. (inscrita no CNPJ
sob 0 n? 27.652.684/0001-62, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Praca XV de Novembro n? 20, 122 andar, Grupo 1201-B, CEP 20010-0100;

SALTRIVER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento, inscrito no CNPJ sob o
n? 18.856.204/0001-94, registrado no 42 Oficio de Registro de Titulos e Documentos do Rio de
Janeiro sob o n? 967141, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Praga XV de Novembro n? 20, 122 andar, Grupo 1201-B, CEP 20010-010, neste ato devidamente
representado por seu administrador, Geragdo Futuro Corretora de Valores S.A. (inscrita no CNPJ
sob o n2 27.652.684/0001-62, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
Praca XV de Novembro n2 20, 122 andar, Grupo 1201-B, CEP 20010-010); e
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(ili) GLoBAL ENERGY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento, inscrito no CNPJ
sob o n2 18.856.802/0001-63, registrado no 52 Oficio de Registro de Titulos e Documentos do
Rio de Janeiro sob o n2 927526, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
a Praga XV de Novembro n? 20, 122 andar, Grupo 1201-B, CEP 20010-010, neste ato
devidamente representado por seu administrador, Geragdo Futuro Corretora de Valores S.A.
(inscrita no CNPJ sob o n? 27.652.684/0001-62, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, a Praga XV de Novembro n2 20, 122 andar, Grupo 1201-B, CEP 20010-010).

Mesa: Presidente da Assembleia: Sr. Luiz Carlos Borgonovi; Secretdrio da Assembleia: Sr. Israel
Domingos Bacas.

Deliberagdes: Colocada.a matéria em discussdo e votagao, foi deliberado por unanimidade:

1. Em relagdo ao item (a) da Ordem do Dia, resolvem alterar o Artigo 14 do Estatuto Social,
para que o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo passem a ter
duragdo de 2 (dois anos).

2. Em decorréncia das alteragdes pactuadas no item 1, o Artigo 14 do Estatuto Social passa a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 14 - O Conselho de Administrag8o serd composto por 5 (cinco) membros, residentes
no pals ou n3o, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
um mandato unificado de 2 (dolis) anos, sendo permitida a reelei¢do.”

3. Passando ao item (b) da Ordem do Dia, resolvem alterar o Artigo 25 do Estatuto Social, para
que os instrumentos de mandato, outorgados pela Companhia a partir da data de
arquivamento da presente ata, passem a ter vencimento no dia 30 (trinta) de setembro do
ano/exercicio subsequente ao ano/exercicio no qual venham a ser outorgados, com excegdo
das procuragdes com a cldusula ad judicia ou ad judicia et extra, as quais poderdo ter
duragdo por tempo indeterminado.

3.1. Sdo neste ato ratificados todos os poderes e mandatos outorgados pela Companhia, os
quais permanecerdo validos até o final de suas respectivas vigéncias.

4. Em decorréncia das alteracdes pactuadas no item 3, o Artigo 25 do Estatuto Social passa a {4
vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 25 - As procuragdes serdo assinadas por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto.

§ 12 - As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes conferidos, bem como
prazo de duracdo, o qual terd vencimento sempre no dia 31 de margo do exercic
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subsequente ao exercicio no qual tenham sido outorgadas, com excec¢do daquelas com a
cldusula ad judicia et extra, as quais poderdo ter duragdo por tempo indeterminado.

§ 22 - Procurac3o financeira, de qualquer espécie, somente poderd ser outorgada por meio
de escritura publica.”

Em relago ao item (c) da Ordem do Dia, elegem para compor o Conselho de Administracdo
da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, a contar da presente data, os seguintes
membros: (i) Sr. Carlos Eduardo Sanchez, brasileiro, viGvo, industrial, portador da cédula de
identidade RG n2 10.229.411-2 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n? 028.772.178-76, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Comendador
Carlo Mario Gardano n2 450, Centro, CEP 09720-470, que exercera o cargo de Presidente do
Conselho de Administra¢3o; (ii) Sr. Leonardo Sanchez Secundino, brasileiro, casado, industrial,
portador da cédula de identidade RG n? 22.746.746-2 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n?
312.671.128-67, residente e domiciliado na Cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, 3 Rua Comendador Carlo Mario Gardano n2 450, Centro, CEP 09720-470; (iii) Sr. Marcus
Vinicius Sanchez Secundino, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG
n2 22.360.460-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n? 313.116.868-43, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, a Rua Comendador Carlo Mario
Gardano n2 450, Centro, CEP 09720-470; (iv) Sr. Luiz Carlos Borgonovi, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n? 4.801.969 (SSP/SP), e inscrito no CPF
sob o n? 504.486.688-15, com domicilio profissional na Cidade de Hortolandia, Estado de S&o
Paulo, 2 Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga s/n2, Km 08, Bairro Chéacara Assay, CEP
13186-901; e (v) Sr. lsrael Domingos Bacas, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n? 14.040.628-1 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n®
048.348.648-55, com domicilio profissional na Cidade de Hortoléndia, Estado de Séo Paulo, a
Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenca s/n2, Km 08, Bairro Chacara Assay, CEP 13186-
901; devidamente empossados conforme termos de posse anexo (Anexo I).

Os membros do Conselho de Administragio, ora eleitos, aceitam o cargo para o qual foram
eleitos, afirmando que conhecem plenamente a legislagdo, declarando, neste ato, que ndo
estdo impedidos por lei especial, nem foram condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, prevaricagdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo eleitos no item 5 serd de 2 (dois)
ano, tendo infcio na presente data e término em 23/10/2019.
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8.  Sdo neste ato ratificados todos e quaisquer atos porventura ja praticados pelos conselheiros
ora homeados.

9. Por fim, com relagdo ao item (d) da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram pela
consolidagdo do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagdo contida no Anexo ||
desta Ata, para fins de seu arquivamento na JUCESP, dispensando, entretanto, a publicagdo
de seu texto na integra.

Lavratura e aprovag¢do da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ninguém se
manifestando, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessério a
lavratura da Ata que, apds achada conforme, foi por todos assinada; Mesa: Sr. Luiz Carlos Borgonovi,
Presidente da Assembleia, e Sr. Israel Domingos Bacas, Secretdrio da Assembleia; Acionistas: Saltmont

Fundo de Investimento em ParticipacSes, Saltriver Fundo de Investimento em Participacdes , e Global
Energy Fundo de Investimento em Parti des.

***pAGINA DE ASSINATURAS A SEGUIR***
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Anexo |

TERMOS DE POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A




Termo de Posse

No dia 24 de outubro de 2017, tomou posse e foi investido no cargo de membro e presidente do
Conselho de Administracdo da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A (“Companhia”), em face de
deliberaco tomada na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta mesma
data, o Sr. Carlos Eduardo Sanchez, brasileiro, vitvo, industrial, portador da cédula de identidade
RG n? 10.229.411-2 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n2 028.772.178-76, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Comendador Carlo Mario
Gardano n2 450, Centro, CEP 09720-470, para cumprir o prazo de mandato até 23/10/2019.

O Sr. Carlos Eduardo Sanchez declara, neste ato, ndo estar incurso em crime que o impega de
exercer atividade empresarial ou qualquer outro impedimento legal observado o disposto no
artigo 147 e paragrafos da Lei 6.404/76, bem como declarou ndo possuir interesse conflitante com
o da Companhia a teor do disposto no artigo 156 da Lei 6.404/76, tomando assim posse como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com todos os poderes, direitos e
obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social.

Barueri, 24 de gltubro de 2017,




Termo de Posse

No dia 24 de outubro de 2017, tomou posse e foi investido no cargo de membro do Conselho de
Administracio da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A (“Companhia”), em face de deliberacdo
tomada na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta mesma data, o Sr.
Leonardo Sanchez Secundino, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade RG n?
22.746.746-2 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n? 312.671.128-67, residente e domiciliado no
Municipio de S3o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, @ Rua Comendador Carlo Mario
Gardano n2 450, Centro, CEP 09720-470, para cumprir o prazo de mandato até 23/10/2019.

O Sr. Leonardo Sanchez Secundino declara, neste ato, ndo estar incurso em crime que o impega de
exercer atividade empresarial ou qualquer outro impedimento legal observado o disposto no
artigo 147 e paragrafos da Lei 6.404/76, bem como declarou n#o possuir interesse conflitante com
o da Companhia a teor do disposto no artigo 156 da Lei 6.404/76, tomando assim posse como
membro do Conselho de Administracio da Companhia, com todos os poderes, direitos e
obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social.

Barueri, 24 de outubro de 2017.

//&/

Leonardo Sanchez Secundino
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Termo de Posse

No dia 24 de outubro de 2017, tomou posse e foi investido no cargo de membro do Conselho de
Administragdo da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A (“Companhia”), em face de deliberagdo
tomada na 32 Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, realizada nesta mesma data, o Sr.
Marcus Vinicius Sanchez Secundino, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de identidade
RG n2 22.360.460-4 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n2 313.116.868-43, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, 3 Rua Comendador Carlo Mario
Gardano n? 450, Centro, CEP 09720-470, para cumprir o prazo de mandato até 23/10/2019.

O Sr. Marcus Vinicius Sanchez Secundino declara, neste ato, ndo estar incurso em crime que o
impega de exercer atividade empresarial ou qualquer outro impedimento legal observado o
disposto no artigo 147 e paragrafos da Lei 6.404/76, bem como declarou n3o possuir interesse
conflitante com o da Companhia a teor do disposto no artigo 156 da Lei 6.404/76, tomando assim
posse como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com todos os poderes,
direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social.

Barueri, 24 de gutubro de 20737.

Marcus Vinicius Sa ndino
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Termo de Posse

No dia 24 de outubro de 2017, tomou posse e foi investido no cargo de membro do Conselho de
Administragio da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A (“Companhia”), em face de deliberacdo
tomada na 32 Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, realizada nesta mesma data, o Sr.
Luiz Carlos Borgonovi, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n?
4.801.969 (SSP/SP), e inscrito no CPF sob o n? 504.486.688-15, com domicilio profissional na Cidade
de Hortoléndia, Estado de S3o Paulo, & Rodovia Jornalista Francisco Aguirre Proenga s/n2, Km 08,
Bairro Chacara Assay, CEP 13186-901, para cumprir o prazo de mandato até 23/10/2019.

O Sr. Luiz Carlos Borgonovi declara, neste ato, ndo estar incurso em crime que o impeca de exercer
atividade empresarial ou qualquer outro impedimento legal observado o disposto no artigo 147 e
paragrafos da Lei 6.404/76, bem como declarou ndo possuir interesse conflitante com o da
Companhia a teor do disposto no artigo 156 da Lei 6.404/76, tomando assim posse como membro
do Conselho de Administragdo da Companhia, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que Ihe
sao atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social.

Barueri, 24 de outubro de 2017.
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Termo de Posse

No dia 24 de outubro de 2017, tomou posse e foi investido no cargo de membro do Conselho de
Administracdo da NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A (“Companhia”), em face de deliberagdo
tomada na 32 Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada nesta mesma data, o Sr.
Israel Domingos Bacas, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 14.040.628-1 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n? 048.348.648-55, com domicilio
profissional na Cidade de Hortolandia, Estado de Sdo Paulo, a Rodovia Jornalista Francisco Aguirre
Proenca s/n?, Km 08, Bairro Chéacara Assay, CEP 13186-901, para cumprir o prazo de mandato até
23/10/20109.

O Sr. Israel Domingos Bacas declara, neste ato, ndo estar incurso em crime que o impega de
exercer atividade empresarial ou qualquer outro impedimento legal observado o disposto no
artigo 147 e pardgrafos da Lei 6.404/76, bem como declarou ndo possuir interesse conflitante com
o da Companhia a teor do disposto no artigo 156 da Lei 6.404/76, tomando assim posse como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com todos os poderes, direitos e
obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social.

Barueri, 24 deyoutubro de 2017.

israel Domlng Bacas
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Anexo |l

NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A

CNPJ 72.593.791/0001-11
NIRE 35.3.0047440-6

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBIETO SOCIAL, SEDE E DURAGCAO

Artigo 12 - NOVA QUIMICA FARMACEUTICA S/A (a "Companhia") é uma sociedade por agdes de
capital fechado regida por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pela legislagdo vigente que
Ihe for aplicavel. ;

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto a fabricagdo, comercializagdo, importagdo e exportagdo
de produtos préprios e de terceiros, conforme segue: produtos farmacéuticos alopéticos,
homeopéticos, veterinarios, odontoldgicos, alimenticios, dietéticos, de higiene, de toucador,
cosméticos, perfumes, domisanitarios, fitosanitarios, insumos farmacéuticos, drogas e correlatos.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, a Avenida
Ceci n? 820, Bairro Tamboré, CEP 06460-120, e poderd, por deliberagdo do Conselho de
Administracdio, abrir filiais ou escritorios em qualquer localidade do territorio nacional ou do
exterior.

Paragrafo Unico - A Companhia possui as seguintes filiais: ‘)’

() na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, 3 Avenida José de Souza Campos n? 753, 5¢
andar, Bairro Cambui, Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, CEP 13025-320, inscrita no
CNPJ sob o n2 72.593.791/0002-00, registrada na JUCESP sob o NIRE 35.9.0283402-8; e

(i) na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Estrada dos Bandeirantes n2 4015,
Bairro Jacarepagua, CEP 22775-113, inscrita no CNPJ sob o n2 72,593.791/0004-64,
registrada na JUCERJA sob o NIRE 33208021369.

Artigo 42 - A Companhia tem duragdo por tempo indeterminado.




CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$ 66.000.002,00 (sessenta e seis milhGes, e dois
reais), dividido em 66.000.002 (sessenta e seis milhdes, e duas) agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal.

§ 1°- Cada agdio ordindria confere a seu respectivo titular o direito a um voto nas assembleias
gerais.

§ 2° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

§ 3°- As acdes da Companhia poder3o ter a forma escritural, caso em que deverdo ser mantidas
em conta depésito em instituigio financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de custédia.

§ 4°- E vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficidrias pela Companhia, ndo existindo tais
titulos em circulacdo quando da elaboragio do presente Estatuto Social.

§ 5°- A propriedade das acdes de emissdo da Companhia serd comprovada pela devida inscrigdo
do nome do titular no livro de “Registro de A¢des Nominativas”, sendo vedada a emissdo de
certificados.

Artigo 62 - O capital social da Companhia poderd ser aumentado, mediante deliberacdo da
Assembleia Geral, que serd competente para fixar o pregco de emissdo, bem como as demais
condi¢Bes de emissdo, inclusive o prazo de integralizagdo.

Artigo 72 - Na subscri¢do de agbes e de quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis
por acdes, os acionistas ter3o direito de preferéncia na propor¢do do nimero das agdes ja
possuidas. Havendo sobras, os demais acionistas, dentro do prazo estipulado em Assembleia Geral
ou reunido do Conselho de Administragdo, conforme o caso, terdo preferéncia para a subscrigdo
das respectivas propor¢des, observados os termos e condi¢des estabelecidos em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 {quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses socia
exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e realizagdo as disposicdes legais aplicaveis e
o Estatuto Social.

§ 12 - As assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
em primeira convocagdo, ou 8 (oito) dias, em segunda convocagao.

- vii -
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§ 29 - Além das demais hipoteses previstas em lei e no Estatuto Social, a Assembleia Geral podera
ser convocada pelo presidente do Conselho de Administragdo ou por 2 (dois) conselheiros em
conjunto.

§ 32 - A Assembleia Geral se instalar4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto, e, em segunda
convocagio, instalar-se-4 com qualquer nuimero, conforme disposto no Artigo 125 da Lei das
Sociedades por Agdes.

§42- Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procuradores
constituidos de conformidade com a Lei n.2 6.404/76.

§ 52 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata, tirar-se-ao certiddes ou coépias
auténticas, para os fins legais.

§ 62 - Ficam dispensadas as formalidades de convocagdo previstas na legislagéo aplicével, quando
todos os acionistas comparecerem a Assembleia Geral.

Artigo 92 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo presidente do Conselho de
Administracio e, em sua falta ou impedimento, por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo ou, na falta destes, por qualquer acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes, que poderdo ser
terceiros em relagdo & Companbhia, para servir de secretario.

Artigo 10 - Compete a Assembleia Geral, além das demais matérias previstas em lei:

(a) alteragdo do objeto social, aumento do capital social acima do limite autorizado no caput do
Artigo 6 ou redugdo do capital social, criagdo de reservas, modificagdo do dividendo
obrigatério ou alteragdo da composicdo, competéncia e funcionamento dos orgdos de
administracdo e de qualquer comité da Companhia;

(b) qualquer emissdo de (a) acdes, classes de agdes, debéntures, bénus de subscrigdo ou
qualquer outro valor mobilidrio da Companhia, ou (b) qualquer opgdo, ou bdénus de
subscricio ou outros titulos ou direitos conversivels em agdes da Companhia ou por estas
permutdvels;

(c) criagio de qualquer nova classe de agdes ou aumento de qualquer classe de acdes, sem
guardar proporgdo com as demais classes ou espécies de agdes;

(d) alteragdo nos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizagdo das
acdes;

- vill -
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qualquer alteragdo ao Estatuto Social;

resgate, amortiza¢do, recompra, cancelamento, permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo de agdes ou outros valores mobilidrios;

mudangas ou fixa¢do da remuneragdo dos administradores, dos membros do conselho fiscal
se houver, e dos membros de eventuais comités, que sera definida em bases globais,
cabendo ao Conselho de Administragdo fixar, em reunido, a remuneragdo individual dos
Diretores e membros dos comités da Companhia e do conselho fiscal, se houver;

distribui¢do ou retengdo de lucros ou dividendos, mudangas nas politicas de dividendos, sem
prejufzo da competéncia do Conselho de Administragdo prevista na letras (g) e (h) do Artigo
18 do Estatuto Social;

registro de companhia aberta, cancelamento de registro, adesao ou alteragdo de segmento
especial ou nivel de governanga e fechamento de capital, e qualquer oferta publica de
valores mobilidrios;

participagdo em joint ventures ou consorcios, ou em outras sociedades ou grupos de
sociedades, como acionista ou quotista;

transformacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo por outra sociedade, incorporagao de agdes ou
incorporagdo de outra sociedade ou qualquer outra reorganizagao societaria;

autorizacdo para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou
extrajudicial;

dissolugdo, liquidagdo ou extingdo, ou cessagdo do estado de liquidagdo;
suspensdo do exercicio dos direitos de acionista; e

criagdo, alteraciio ou cancelamento de qualquer plano de opgdo de agdes.

Artigo 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo aprovadas por acionistas representando a
maioria do capital social da Companhia, exceto se de outra forma previsto em lei ou neste
Estatuto.

§ 12 - N3o podera participar da Assembleia, o acionista com seus direitos sociais suspensos.

§ 22 - O acionista n3o podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo dos bens com
que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse

conflitante com o da Companbhia.
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Artigo 12 - No caso da realizagdo de oferta publica inicial de agdes, a Assembleia Geral aprovara,
concomitantemente, a ades3o da Companhia a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balc3o organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanga corporativa, incluindo, sem limitagdo, o segmento Novo
Mercado. '

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
érgios que terdo sua instalagdo, composigdo e atuagdo pautadas pelas disposicdes legais aplicaveis,
pelo Estatuto Social e por eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Segdo | - Conselho de Administragdo

Artigo 14 - O Conselho de Administragiio serd composto por 5 (cinco) membros, residentes no pais
ou n3o, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

§ 12 - Os membros do Conselho de Administra¢do serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que seguirem a
elei¢do, ou mediante assinatura de termo de posse na data da prépria assembleia.

§ 22 - Os membros do Conselho de Administragio permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

§ 32 - Dentre os membros do Conselho de Administracdo, um serd designado pela Assembleia
Geral para ocupar o cargo de presidente. O presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia deve ter os mesmos deveres e poderes de qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo. N3o caberéd ao presidente do Conselho de Administragdo qualquer voto de
desempate ou de minerva.

Artigo 15 - A elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo observaréd as disposigdes de
eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 16 - No caso de renuncia ou vacdncia de membro do Conselho de Administracdo, os
acionistas convocardo ou fardo com que seja convocada, imediatamente, mas em todo caso go
prazo de até 5 (cinco) dias Utels, a contar da verificagdo ou ciéncia da vacancia, Assembleia Gera
para eleger substituto para o cargo vago, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia.

§ 12 - No caso de impedimento tempordrio ou auséncia de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o0 membro ausente ou impedido poderd indicar, dentre os demais membros,
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aquele que o representard, sendo que a substituigdo ocorrera enquanto durar o impedimento,
que, se for superior a 90 (noventa) dias, caracterizard a vacdncia do cargo.

§ 22 - Nas hipéteses de impedimento tempordrio ou auséncia previstas neste Artigo 16, o
representante agira, inclusive para efeito de votagdo em reunides do Conselho de Administragdo,
por si e pelo membro do Conselho de Administragdo representado.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente uma vez por bimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por escrito por qualquer dos
seus membros, por e-mail, por entrega pessoal/em maos, ou por servico de correio ou courier
com comprovagio de entrega, enviados aos enderegos constantes dos atos societdrios ou
informados por escrito por cada um dos membros do Conselho de Administracdo a Companhia,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de cada reunido no caso da primeira
convocacio e 5 (cinco) dias no caso da segunda convocagdo, indicando a pauta, data, local e
horario da reunido. N3o poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocagdo da
respectiva reunido, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros da
Companhia. Todos os custos decorrentes das reunides de Conselho, incluindo passagens, estadas
e outros Incorridos pelos conselheiros, serdo arcados pela Companhia.

§ 22 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser convocadas
pelo presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia dos prazos previstos no caput e
no § 12 deste Artigo 17, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais
membros do Conselho de Administracdo.

§ 32 - independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagdo, considerar-
se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo, por
si ou na forma dos §§ 52, 62 ou 82 deste Artigo 17.

§ 42 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo validamente instaladas (a) em primeira
convocagdo com a presenga da totalidade de seus membros; e (b) em segunda convocagdo, com a
presenca da maioria de seus membros, observado o disposto nos §§ 52, 62 ou 82 deste Artigo 17.

§ 52 - Nas reunides do Conselho de Administracdo (a) um conselheiro poderd ser representado por
outro conselheiro, bastando, para tanto, que o conselheiro presente mostre autorizagdo po
escrito do conselheiro ausente, autorizagdo essa que podera ser feita via carta, fax ou outro meio
eletrbnico anteriormente a realizacdo da reunido; (b) um conselheiro poderda se fazer
acompanhado por um assessor com conhecimento técnico especifico de determinada matéria
constante da ordem do dia, que n3o tera direito a voto, mas que podera participar da reunido e
das discussdes de tal matéria; e (c) serdo validos os votos proferidos pelo congathegjro que estiver
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ausente a reunido, e que forem feitos por escrito, via fax ou qualquer meio eletrdnico reconhecido
e factivel de comprovagdo, observado o disposto no §82 abaixo.

§ 62 - Nenhum membro do Conselho de Administragdo recusar-se-a sem motivo a comparecer as
reunides do Conselho de Administrag8o para as quais tiver sido validamente convocado.

§ 72 - As reunides do Conselho de Administragio serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia.

§ 82 - Os membros do Conselho de Administragio poder&o se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita conversa entre pessoas
em tempo real. Nesta hipétese, os votos do conselheiro que ndo estiver fisicamente presente
serdo formalizados por escrito e enviados através de correio eletrénico ao presidente da reunido
logo apds a conclusdo da mesma, sendo certo que uma cépia da referida orientagdo de voto ficard
arquivada na sede da Companhia.

§ 92 - As reunides do Conselho de Administrag3o serdo presididas pelo presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos membros do Conselho de Administracdo,
cabendo ao presidente indicar o secretério, que podera ser terceiro em relagdo ao Conselho de
Administragdo ou a Companhia.

§ 10 - O Conselho de Administracdo poderd convidar outros participantes para as suas reunides,
com a finalidade de prestarem esclarecimentos, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

§ 11 - Ao término de toda a reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deveréd ser assinada por todos
os membros do Conselho de Administragdo fisicamente presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas do Conselho de Administragdo, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado na forma dos §§ 52 ou 82 deste Artigo 17 constar da
ata e copla da referida carta ou e-mail contendo seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro
logo apds a transcricio da ata e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos deverdo ser arquivados na Junta Comercial competente e
publicados nos termos da lei.

§ 12 - O Conselho de Administragio da Companhia podera ter um regimento interno sobre suas
regras de funclonamento, desde que mantida a estrutura de érgdo colegiado. O presidente do
Conselho de Administrac3o tera a responsabilidade formal e operacional pelo funcionamento do
Conselho na forma de colegiado.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo serd competente para deliberar sobre as matérias a
seguir previstas, sem prejuizo de qualquer outra matéria que a lei atribua a sua competéncia:

- Xii -




(a) estabelecer os objetivos, a politica e a orienta¢do geral dos negdcios da Companhia e de
suas subsidiarias; :

(b) convocar a Assembleia Geral, observado o disposto no Estatuto Social;

(c) eleger e destituir os diretores e os membros de qualquer comité da Companhia e de suas
subsidiarias, e definir suas atribui¢des especificas, observado o disposto no Estatuto Social e
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

(d) fixar a remuneracdo dos diretores e dos membros de qualquer comité da Companhia,
observadas as bases globais aprovadas pela Assembleia Geral;

(e) fiscalizar a gestdio dos diretores e dos membros dos comités da Companhia, examinando, a
gualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, solicitando informagdes
sobre contratos, acordos e quaisquer outros instrumentos celebrados ou em vias de
celebragdo;

(ff  manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras, o relatério da administracdo e as contas
da Diretoria, bem como sobre propostas para a destinagdo do lucro liquido e distribui¢do de
dividendos;

(8) declarar dividendos intercalares e intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, ou em outro balango
intermediario;

(h) aprovar o pagamento de juros sobre capital préprio;
()  aprovar qualquer plano de negécios da Companhia e suas revisdes ou alteragbes;
(i) aprovar qualquer orgamento da Companhia e suas revisdes ou alteragdes;

(k) aprovar qualquer investimento ou despesa (i) ndo prevista no orgamento anual, cujo valor,
individual ou agregado, exceda a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou (i) cujo valor,
individual ou agregado, exceda em 5% (cinco por cento) o valor originalmente aprovado no
orgamento anual;

AL

()  aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato ou assungdo de qualquer
obrigac¢do cujo valor, individual ou agregado, exceda a RS 500.000,00 (quinhentos mil reajs
ressalvado o disposto na alinea (n) abaixo;

(m) aprovar a aquisi¢do, alienagdo, locagdo, arrendamento, cesséo, transferéncia ou constituicdo
de quaisquer &nus sobre qualquer bem, mével ou imével, ativo ou direito da Companhia,
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cujo valor, individual ou agregado, exceda a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se
especificamente previsto no orgamento anual aprovado;

(n) aprovar a celebragdo de contratos financeiros e outros instrumentos de divida, incluindo a
emissdo de notas promissérias (commercial papers) ou outros titulos de divida, para
distribui¢do publica ou privada, no Brasil ou no exterior, bem como a celebragdo, alteracédo
ou rescisio de contratos de abertura de crédito, mituos, empréstimos, financiamento,
arrendamento mercantil, leasing, leasing back (com ou sem alienagdo fiducidria de bens),
compror, vendor, desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas de
concessdo de crédito ou qualquer outro tipo de operagdo financeira ou série de operagdes
financeiras relacionadas (incluindo hedge, swap, FINIMP, etc.), (i) cujo valor exceda a
R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais), (ii) cujos encargos financeiros ndo se enquadrem na
politica comercial, financeira e de endividamento aprovada pelo Conselho de Administragao,
ou (iii) resulte em um dos seguintes indicadores, calculados de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil, baseados na Lei n? 6.404/1976 e nas regras e
regulamentagdes da CVM, conforme aplicével, e com observancia dos critérios contdbeis do
IFRS (International Financial Reporting Standards): (A) divida liquida / EBITDA acima de 1,0x,
(B) EBITDA / despesas financeiras abaixo de 3,0x, ou (C) divida liquida / (divida liquida +
patriménio Hquido) acima de 25% (vinte e cinco por cento);

(o) aprovar a celebracio de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com
Partes Relacionadas;

(p) aprovar a concessdo de qualquer garantia, real ou fidejussdria, incluindo avais, salvo a
constituigdo de alienag&o fiduciaria de veiculos no curso normal dos negécios da Companhia;

(q) aprovar a aquisi¢do, subscri¢do, oneragdo ou alienagdo de qualquer participagdo direta em
qualquer outra sociedade ou consércio, inclusive por meio da criagdo de qualquer afiliada,
bem como a celebragdo, aditamento ou rescisdo de acordo de acionistas, acordos de sécios
ou acordos semelhantes de qualquer sociedade na qual a Companhia detiver participagdo
direta;

’ f

(r) assumir obrigacdes em beneficio de terceiros, exonerar terceiros do cumprimento de
obrigagdes, pratica de atos gratuitos ou de favor e rentincia de direitos, salvo rendncias no
curso normal dos negdcios da Companhia e de acordo com a politica comercial e financeira
aprovada pelo Conselho de Administragdo;

(s) aprovar qualquer operagdo e a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negécio fora do
curso normal das atividades da Companbhia e de suas subsidiarias diretas;
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(t)

(u)

(v)

(w)

(x)
(v)

(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

aprovar a propositura de qualquer agdo judicial ou medida administrativa envolvendo
valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou que possa ter efeito adverso
significativo para as atividades da Companhia e de suas subsidiarias;

celebrar qualquer ‘acordo ou transagdo para evitar ou encerrar qualquer litigio envolvendo
valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar a criagdo, alteragdo ou cancelamento de qualquer politica de compensagdo ou
planos de beneficio dos empregados ou administradores, incluindo beneficios indiretos,
bénus, distribuicido de lucros e programas de incentivo a remuneragdo, que ndo
contemplados no orgamento anual;

dar cumprimento a qualquer plano de opgéo de a¢des porventura aprovado pela Assembleia
Geral, aprovar, alterar ou extinguir plano de participagdo nos lucros ou instrumento similar
atribufvel aos diretores da Companhia, conforme determinado pela Assembleia Geral,
observado o disposto no Estatuto Social;

aprovar qualquer ailteragﬁo as praticas e politicas contabeis, exceto conforme exigido por lei;

aprovar as politicas comercial, financeira e de endividamento, incluindo requisitos, termos e
condi¢des minimos e limites para a contratagdo de operagdes comerciais e financeiras
(incluindo, no caso da atividade de locagdo de veiculos, pregos, prazos, condigdes e retorno
sobre capital esperado);

aprovar as normas de procedimento ou regimentos internos relativos a reorganizagdes
substanciais na estrutura e funcionamento da Companhia;

analisar e discutir os relatérios periddicos, de modo a acompanhar ou verificar o
cumprimento das metas e objetivos fixados;

aprovar a abertura ou encerramento de filiais, agéncias ou escritdrios;

suspensdo das atividades de qualquer linha ou divisdo de negécios da Companhia ou de f
qualquer subsidiaria que ndo esteja prevista no plano de negécios e no orgamento anual;

definir todo e qualquer voto da Companhia, de suas subsididrias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sdcios ou quaisquer
6rgdos da administragdo ou comités de suas subsididrias;

escolha das instituicdes financeiras ou empresas de assessoria responsaveis pela
coordenagdo de operagdes societdrias ou de mercado de capitais incluindo oferta publica
inicial de agdes da Companhia e emiss3do ou reestruturagdo de divida da Companhia;




(ff) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; e

(gg) deliberar sobre qualquer outra matéria submetida & apreciagdo do Conselho de
Administragdo pela Diretoria.

Paragrafo Unico - Para fins do presente Estatuto, “Parte Relacionada” significa, com relagdo a
Companhia, os acionistas, diretores e membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
bem como seus respectivos conjuges, ex-conjuges, irm3os, ascendentes ou descendentes de
primeiro ou segundo grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores estatutdrios e
membros do Conselho de Administragio da Companhia possam eleger, por Lei, acordo de voto ou
outra forma de contrato, 1 (um) ou mais administradores (diretores estatutdrios ou membros do
Conselho de Administragdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo das atividades sociais ou
orientacdo de seus orgdos.

Artigo 19 - As deliberag&es das reunides do Conselho de Administragdo serdo aprovadas pelo voto
afirmativo da maioria de seus membros, exceto se de outra forma previsto em lel.

Artigo 20 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo observarao o disposto em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

SecAo Il - DIRETORIA

Artigo 21- A Diretoria, érgio de representagdo da Companhia, serd composta de 2 (dois)
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Vice-Presidente, todos residentes no
pals, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, ou mesmo em Assembleia Geral
em carater excepcional, para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do.

§12-0s diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro préprio, dentro de 30 (trinta) dias que seguirem a eleigdo, ou mediante assinatura
de termo de posse na data da prépria eleigdo.

d

§ 32 - A eleicio dos diretores observard as disposi¢des de eventual acordo de aclonistas arquivado }\

na sede da Companhia. Kaa__)
§ 42 - No caso de rentincia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, serd convocada reunido

Conselho de Administrago, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da rentncia ou vacancia,
para elei¢do do substituto, que devera completar o restante do mandato.

§ 20 - Os diretores permanecer3o no exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores.

§ 52 - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor, este serd substituido pelo
outro Diretor, o qual acumularé interinamente as fungdes do substituido.
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§ 62 - Ao Diretor Presidente compete: (a) administrar e gerir os negocios da Companhia; (b) fazer
com que sejam observados o presente Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de
Administracio e da Assembleia Geral; (c) conduzir e coordenar as atividades do outro Diretor no
ambito dos deveres e atribuigdes a ele atribuidos, convocando e presidindo as reunides da
Diretoria; e (d) firmar, na forma do Artigo 24, quaisquer tipos de contratos envolvendo a
Companhia, observado o disposto no Estatuto Social.

§ 72 - Ao outro Diretor compete: (a) assistir ao Diretor Presidente no planejamento, coordenagdo
e direcdo das atividades da Companhia; (b) representar a Companhia nos termos deste Estatuto
Social; e (c) exercer outras atribuigdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-d sempre que necessario. As reunides da Diretoria serdo
convocadas pelo Diretor Presidente, por e-mail, por entrega pessoal/em méos, ou por servigo de
correio ou courier com comprovacdo de entrega, enviados aos enderegos constantes dos atos
societdrios ou enderecos eletrdnicos informados por escrito por cada um dos diretores a
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data de cada reunido,
indicando a pauta, data, local e horério da reunido.

§12- As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros,
conforme aplicével.

§ 22 - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagdo, considerar-
se-a regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

§ 32 -As deliberagbes da Diretoria serdo lavradas em ata, a qual serd transcrita no Livro de
Registro das Atas de Reunides da Diretoria e, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverdo ser arquivados na Junta Comercial
competente e publicados nos termos da lei.

§ 42 - A Diretoria ndo atuard como 6rgdo colegiado, cabendo a cada Diretor exercer as fungdes
que lhe forem exigidas dentro da sua drea de atuagdo nos termos deste Estatuto Social.
Ressalvadas as matérias de competéncia da Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de t{
Administracdo, as questdes e decisdes de gestdo diaria da Companhia e das Subsidiarias, conforme
o caso, serdo tomadas individualmente pelos Diretores dentro da sua area de competéncia nos
termos deste Estatuto Social, sempre observadas as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo \\

Conselho de Administragdo da Companbhia. \_,_)

Artigo 23 - Os Diretores terdo todos os poderes para gerir e administrar a Companhia, observado o
disposto no Estatuto Social e nas deliberagdes do Conselho de Administra¢do, competindo-lhes:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
quaisquer repartigbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipgig=hem como
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autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, para a pratica de todos
os atos e negoécios juridicos em geral necessarios ao funcionamento regular e ao
desenvolvimento das atividades contempladas no objeto social da Companhia, observado o
disposto no Artigo 24;

(b) submeter, anualmente, 3 apreciagdio do Conselho de Administragdo, o relatério da
administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(c) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

(d) cumprir as atribuigBes previstas no Estatuto Social e aquelas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao;

(e) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo proposta do plano de negécios e do
orgamento anual e, posteriormente, cumprir o plano de negocios e o orgamento anual
aprovados pelo Conselho de Administragdo; e

(f)  decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragdo.

§ 12 - A Diretoria disponibilizard aos seus acionistas, em sua sede, sempre que solicitado, por
escrito, com antecedéncia de 2 (dois) dias Gteis, nos termos da Instru¢do CVM 391/2003,
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e investimento e programas de opg¢do de
aquisicdo de a¢Bes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

§ 22 - As operagdes entre partes relacionadas somente podem ser contratadas em condicdes
razodveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado. O termo “contratar” refere-se,
neste contexto, a operagdes tais como: comprar, vender, emprestar, tomar emprestado,
remunerar, prestar ou receber servicos, dar ou receber em consignagdo, integralizar capital, f?

exercer opgdes, distribuir lucros, etc.

\
Artigo 24 - A Companbhia serd representada e somente se obrigara da seguinte forma: \ :
(a) por 2 (dois) Diretores, em conjunto; \/

(b) por qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos,
nomeado nos termos do Artigo 25;

(c) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, com poderes especificos, nomeado nos
termos do Artigo 25;
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(d) por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um) procurador com especiais poderes, para representacdo da
Companhia perante 6rgdos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais, em especial Juntas Comerciais, Receita Federal do Brasil (neste caso para atos
que ndo importem a assungao de responsabilidades); perante entidades de classe, sindicatos
e Justica do Trabalho; para representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para prestacdo de depoimento' pessoal, preposto ou
testemunha; em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na emissdo
de duplicatas ou cobrangas; nomeagdo de advogados; e na assinatura de correspondéncias
de rotina, que n3o impliquem responsabilidade para a Companhia.

§ 12 - A representacdo da Companhia no exercicio do direito de voto perante suas subsidiarias
sera sempre exercida sob orientagdo do Conselho de Administragdo ou mediante autorizacdo da
Assemblela Geral nos casos de suas respectivas competéncias.

§22-0Os atos que exijam autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo ou da Assembleia
Geral, de acordo com o Estatuto Social, s6 poderdo ser efetuados se cumpridas tais exigéncias.

Artigo 25 - As procuragdes serdo assinadas por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto.

§ 12 - As procuracdes outorgadas deverdo especificar os poderes conferidos, bem como o prazo de
durac3o, o qual terd vencimento sempre no dia 30 de setembro do exercicio subsequente ao
exercicio no qual tenham sido outorgadas, com excegdo daquelas com a cldusula ad judicia et
extra, as quais poderdo ter duragdo por tempo indeterminado.

§ 29 - Procuracdo financeira, de qualquer espécie, somente poderd ser outorgada por meio de
escritura publica.

Artigo 26 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador, funciondrio ou preposto que a envolverem em obrigagdes
relativas a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo
Conselho de Administragdo.

CapiTuLO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companhia poderd ter um conselho fiscal, de carater ndo permanente, composto por
3 (trés) membros a 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes, acionistas ou ndo,
residentes no pals, com as atribui¢des previstas em lei.

§ 12 - Os membros do conselho fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no livro préprio ou por ocasido de sua nomeagdo.
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§ 22 - O conselho fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que os acionistas solicitarem
a sua instalagdo, devendo a Assembleia Geral competente eleger seus membros e fixar sua
respectiva remuneragdo.

Artigo 28 - Os membros do conselho fiscal devem ter um mandato unificado de fungdes até a
préxima Assembleia Geral ordindria que aprovara as contas relativas ao ano fiscal em que foram
eleitos, sendo permitidas reeleigdes.

§ 12 - A eleicdo dos membros do conselho fiscal observaré as disposi¢des de eventual acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 22 - Os membros do conselho fiscal elegerdo o presidente do conselho fiscal em sua primeira
reunido.

Artigo 29 - O conselho fiscal deverd se reunir em conformidade com a lei, sempre que necessario.

§ 12 - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocagéo, considerar-
se-a regular a reunidio a que comparecerem todos os conselheiros.

§ 22 - O conselho fiscal devera expressar o seu parecer por maioria de votos, se a maior parte de
seus membros estiver presente.

§ 32 - Todas as delibera¢des do conselho fiscal serdo incluidas nas atas lavradas no respectivo livro
de registro de atas e pareceres do conselho fiscal, e devem ser assinadas pelos membros
presentes na reunido em questao.

CapfruLo VI - EXercicio SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
Artigo 30 - O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e termino em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracdes financeiras, as
quais serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM, observadas
as disposi¢des legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administragdo, que, apds aprova-
las, as submeterd & Assembleia Geral Ordindria, juntamente com a proposta de destmagao do
lucro liquido do exercicio.

§ 12 - A Companhia podera levantar balangos patrimoniais semestrais ou referentes a perfodos
menores e, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, distribuir dividendos
intermediérios ou intercalares com base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros, observadas as limitagdes legais.
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§29-A Companhia poderd, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, creditar ou
pagar juros sobre o capital préprio, podendo as importdncias pagas ou creditadas a este titulo
serem imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 32 - O resultado do exercicio, apés os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo a
deducio dos prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto de renda e
contribuic3o social sobre o lucro, terd a seguinte destina¢do e nesta ordem:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo obrigatério,
observadas as demais disposicdes do Estatuto Social e a legislagdo aplicavel;

a parcela remanescente, por proposta dos 6rgios de administragdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196, da Lei
6.404/76, conforme disposto no plano de negdcios e no orgamento anual aprovados;

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos de administragdo, poderd ser
total ou parcialmente destinada a constituido da "Reserva para Novos Investimentos”,
observado o disposto no art. 194, da Lei 6.404/76, que terad por finalidade preservar a
integridade do patriménio social, reforgando o capital social e de giro da Companhia com
vistas a permitir a realizacdo de novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento)
do capital social, observados que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas de incentivos
fiscais e as reservas para contingéncias, se houver, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendos.

Artigo 33 - Reverterfio 3 Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio ndo reclamados dentro
do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que forem colocados a disposi¢do dos acionistas.

CapiTuLo VIl - ARBITRAGEM

Artigo 34 - Qualquer controvérsia oriunda ou decorrente do Estatuto Social que ndo tiver s

solucionada por meio de negociagdes consensuais entre os acionistas serdo dirimidas, em carater
definitivo, por meio de arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo com o
Regulamento do Centro. de Arbitragem e Mediacdo vinculado a Cdmara Americana de Comércio
para o Brasil - S30 Paulo (o “Centro de Arbitragem”), observadas as disposi¢des do Estatuto Social.
A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) érbitros, a serem nomeados na forma prevista no
Estatuto Social e no Regulamento do Centro de Arbitragem. A arbitragem terd lugar na cidade de
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Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, e o idioma usado nos procedimentos sera o portugués. Os arbitros
aplicardo a lei brasileira e ndo tomar&o decisdes ou emitirdo julgamento por equidade. A sentenca
arbitral seré proferida e formalizada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e contera (a) um
relatério, incluindo os nomes das partes e um resumo do litigio submetido a arbitragem; (b) a base
e fundamento da deciso, divididos entre os fatos e o direito; (c) a decisdo, na qual os arbitros
resolvem a matéria submetida & arbitragem, e que estabelecerd o prazo para que os acionistas da
Companhia cumpram a sentenca, caso aplicavel; e (d) a data e local nos quais a sentenca arbitral
fol proferida. A sentenca arbitral serd final, irrecorrivel e vinculard todos os acionistas da
Companhia. Antes de instituida a arbitragem, qualquer dos acionistas da Companhia podera tomar
medida judicial cautelar ou preliminar urgente. Apés a instituigdo da arbitragem, os érbitros terdo
autoridade para, por iniciativa prépria ou a pedido de um dos acionistas da Companhia, requerer
medida cautelar ou preliminar, conforme previsto no artigo 22, § 4.2, da Lei n2 9.307/96.

Parégrafo Unico - Para os efeitos do art. 109, § 3¢, da Lei 6.404/1976, considerar-se-o vinculados
3 cldusula arbitral todos os acionistas da Companhia, sendo condigdo para a aquisicdo ou
subscrigdo de agBes de sua emissdo a adesdo, formalmente manifestada pelo interessado, a
cldusula arbitral prevista neste Estatuto Social.

CapfruLo VIIi - LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia somente serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral eleger os liquidantes e estabelecer o modo de liquidag&o.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 36 - A Companhia observara fielmente eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede ou em que a Companhia tenha formalizado sua ciéncia, sendo nulas e ineficazes em relagdo a
Companhia quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e/ou da
Diretoria que contrariarem o disposto em tais eventuais acordos de acionistas.

§12-0 presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de Administragdo n3o
computardo qualquer voto proferido com infragdo a eventual acordo de acionistas ou em prejuizo {
da Companhia.

§22-A Companhia ndo registrard nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo a \\
Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienac3o ou oneragio de quaisquer a¢des em violagdo ' ™
a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

- xXii -
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CAPITULO X - DIsPOSICOES FINAIS
Artigo 37 - Quaisquer casos n3o previstos no Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n? 6.404/1976.
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1437 SAMR01T | &1/2017 | RS 1329524 | DIVISAD NOVA GUIMICA MARCAS
| FasaEE2 | 15/9/2017 | 1471272017 | RS 1325563 | DWVISAD NOVA QUIMICAMARCAS |
29/9/2017 | 18/12/2017 | A3 4.119.46 | DIVISO NOVA QUIMICA GENERICOS
93363072 | 29/9/2017 | 28122017 | R$4.119.46 | DIVISAGNOVA QUIMICA GENERICOS
| 93363072 | 29/9/2017 | 7/u/2018 R$4.119.46 | DIVISAQNOVA QUIMICA GENERICOS
| 93363072 | 29/5/2017 | 17/1/2018 R§4.119.45 | DNISAONOVA QUIMICA GENERICOS

07418843000203 | 000108121-1
0741885300020] | 000108121-1
07418843000203 | 00010%016-1

07418843000203 00010%014-1
07418843000203 | 00010%016-1
07418843000203 | 0001090161

CODIGO DO CLIENTE DEVEDOR CNPIDEVEDOR | WOTAFISCAL | PARCELA [Tigo | N* doc, EMISSAC | VENCIMENTO VALOR oivisho
17840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 0741686300012 | DODI0B120-1 | 003 | RV | 93343791 | 15/%2017 | 4n2017 | Rs |1mm NOVA QUIMICA MARCAS |
) | PHARMA DISTRBUIDORA LTDA 0741885300012 | 0001093641 | 002 | RV | $3366418 | 30/9/2017 | 19/12/2017 | Rs 6352 DIVISAD HOVA QUIMICA GENERICOS |
| iea PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 0741886300122 | 0001093641 | 003 | RV | 93366416 | J0/9/2017 | 29/12/2017 | Rs 6352, u nms.‘n NOVA QUIMICA GENERICDS |
[ 17640 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418843000127 | 000109364-1 | 004 | RV | 93344418 | 30/9/2017 | B/1/2018 RS 6.352.94 IVISAD NOVA QUIMICA GENERKCOS
[ 17840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418843000122 | 000109364-1 | 005 | AV | 93946418 | 30/9/2017 | 18/U2018 | R$6.352.94 m NOVA QUIMICA GENERICOS
17840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 074188463000122 0001073451 ‘00z R FI364419 X9/2017 19/1272017 i$ 3.095.35 pvisho NOva QUIBICA MARCAS
17640 PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 07418843000122 | DOD109385-1 | D003 | WV | 93966415 | 3092017 | 29/12/2017 | R§3095.43 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
7840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 07418863000122 005 | RV | 93966420 | 30/%/2017 | 18/1/2018 RS mul [ o m NOVA QUIMICA GENERICOS
7840 I PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 005 | RV 30/7/2017
7B | PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA t | 003 | mv /92017
[ TBAC PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 0741884300012 | 000109376~ 05 | RV 30/9/2017
[ 1784 PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 07416863000122 | 000110101-1 | 004 | Rv | 9a33Baedl | 18/10/2017 |_DrvishD NOVA QUIMICA GENERICOS |
[ 17841 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418863000122 | 000110101 005 | RV | #332647 | 18/10/2017 DIVISAD NOVA QUIMICA GENERICOS |
17840 1 PHARMA DISTRIBUIDORA DA | 0741843000122 | DOO110533-1 | 002 | RV | #3992081 | 251072017 | DrVISAD NOVA QUIMICA GENERICDS |
17840 PHARMA DISTRIBUTDORA LTDA 0741886300122 | 000110533 003 | RV | +n92081 | 2500017 DVISAD NOVA QUIMICA GENERICOS
[ 7840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 07418863000122 | 000110533 004 | RV | 93392081 | 25/10/2017 DIVISAD HOVA QUIMICA GENERICOS
| 7840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA O7418B63000127 | 000110533-1 | 005 | AV | 7a09a0B1 | 25/10/2017 DivIsAE HOVA QUIMICA GENERICDS |
| 7840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418843000122 | 000111190-1 | 001 | RV | 93402084 | 31/10/2017 NOVA GUIMICA GENERICOS
17840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418863000122 | 000111190-1 | 002 i RV | 93402064 | 31/10/2017 NOVA GENERICCS
17840 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418B63000122 | COOI11190-1 | 003 | RV | 93402064 | 31/10/2017 NOVA QUIMICA GENERICOS
_res0 | PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA __ o?-i\;l_sm_] 0001113931 | 002 | RV | 93403526 | 31/10/2017 | 19/1/2018 LIRE _____;ﬁ_ 0 NOVA QUIMICA GENERICOS |
| 1784 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 074 122 | 000111393 003 | AV | 93403526 | 31/10/2017 | 29/1/2018 DIVISAQ NOVA QUIMICA GENERICOS |
17840 | PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 07418843000127 | 000111393- 004 | AV | 93803526 | J1/10/2017 | B/2/2018 7313091 | DvISAG NOVA QUIMICA o5
1784 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 0741866300012 005 | Rv | 93403526 | 3110/2017 | 18/2/2018 R$ 130,91 | DIVISAG NOVA CIUIMICA GENERICOS |
[ 1784 PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA 07416863000122 001 | ED | 2000011736 | 20/12/2017 | 15/3/2018 | R3 120550 | OnishG NOVA QUIMICA GENERICDS
| 0741884300012 | 000 [ 003 [ RV | 3451481 | 20/12/2017 | 25/3/2018 | R$§5.602,92 | DIvISAD NOVA GUIMICA GENERKCDS
07418843000122 001 v | 3000012458 | 14/4/2015 2015 RS 7. DAISAG NOVA QUIMICA GENERICOS
O7418863000122 | 0002092661 N | 3000012459 | 14/4/2015 /5/201 1 1, DIVISAD NOVA QUIMICA GENERICCS |
7418863000122 | 000209266-1 W | 3000012457 | 1442015 /5/201 A3 7, | OIViShG NOVA CUIMICA GENERICDS |
07418863000122 | 0002092661 V| 3000012459 | 14/4/2015 /201 -3 7,65 DIVISAG NOVA QUIMICA GENERICOS
07418863000122 | _000287274-1 DV | 3000019740 | 12/4/2018 | 12/4/2018 Rs 38,14 | DIVISAD NOVA QUIMICA GENERICOS
Ll
v 1
RV
[
[
"V

§3365536 | 30/9/2017 | 18/1/2018
93065537 | a7 | 18712018

[ 0741863000203 | 0001092691 | 1
0741883000203 | 000109270

§§§]§€§§-§§§E§‘§§§J§§§

| RV |
[
0741884300020 | 000109976~ RV | 93360961 | 17/1/2017 | 15/1/2018
7418843000203 | 000109976-1 | RV | 93380961 | 17/10/2017 | 25/1/2018
[ 21520 PHARMA DISTRIBLIDORA LTDA 0741886300020 | 0001059761 RV | $3380961 | 17/10/2017 | &/2/2018
[ 21520 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418B63000203 | 000111205 BV | 93402083 | 31/10/2017 | 14/1/2018
21520 PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418863000203 | 000111205-1 | RV | 3402083 | J1/10/2017 | 24/1/2018
11520 ~ PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418863000200 | 0001112051 | 003 RV | 93402083 | JLI0/2017 | W/2/2018
_ PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA D7418863000200 | 000113141 | 001 | Rv | 951718 | 2011272017 | &/3/2018 |
PHARMA DISTRIBUIDGRA LTDA 0741866300020 | 0OO0113416-1 | 002 | RY | 934517 20/172017 | 15/%/2018 | R$7.293.16 | DIVISAO NOVA QUI
PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 0741884300020 | 0001134161 | 003 | RV | 934517 W0/1/2017 | 25/3/2018 | R$7.233,39 | OVISAD NOVA QUIMICA GENERICOS
PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 074188463000207 21520 015 | ED | 7900011684 | JA/A/2017 | JUL/2018 | RS 210478 NOVA QIAMICA MARCAS
— PHARMA DISTRIBUIDORA LTOA___ 21520 | 016 | €D | 2700011684 | 20/8/2017 | 7/2/2018 | R$2.104.78 | ONVISAONOVA QUIMICA MARCAS
B FHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 21520 017 | ED | 2900011684 | 28/8/2017 | 1 (] R$2.104.78 | DIVISAONOVA QUIMICA MARCAS
PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418843000203 21520 018 | ED | 2900011664 | 20/8/2017 | 20272018 | R$ 210478 | DWISADHOVA QUIMICA MARCAS
PHARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418843000207 21520 (1 ED | 7900011684 | 28/8/2017 28/2/2018 RS 2.104.78 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
PrARMA DISTRIBUIDORA LTDA 07418663000203 21520 020 | ED | 2900011684 | 28/8/2017 | 7/3/2018 | R$2.104.70 | ONISADNOVA QUIMICA MARCAS
12781 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 000091043-1 | 001 | DV | 3000016977 | 29/12/2017 | 29/12/2017 A3 427 | DVISAONOVA QUIMICA MARCAS
12761 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 000091044-1 | 001 | DV | 3000019413 | 21/2/2018 | 21/2/2018 R$4,37 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
[ 12781 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500020 | 000108167-1 | 002 [ V93345182 [ 16/972017 | 107272017 | R§194088 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS |
12781 UTHLDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107263000209 | 0001081671 | 003 | RV | 93345182 | 14/9/2017 | 25/12/2017 | Rs 194145 | DMSADNOVA QUIMICA MARCAS |
I 12781 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | D1072835000209 | 000111172-1 | 002 | RV | 93401969 | JL/10/2017 | 24/1/2018 RS 61344 DIVISAC NOVA QUIMICA MARCAS
12781 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 000111172 003 | RV | 93401989 | 31/10/2017 | &/2/2018 RS 813,68 OIVISAD HOVA GUIMICA MARCAS
I 12781 UTILOROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 0001119831 | 002 | RY | 93403502 | 31/102017 | 24/1/2018 R$ 414,10 | ONVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
12781 | UTRDROGAS DISTRPROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 000111383 003 | WV | 93400502 | V02017 | W01l Rs 414.22 DAVISAO NOVA QUIMICA MARCAS |
13781 | UTIDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 000112v26-1 | 001 | RV | 93438741 | /U017 | &/2/018 R5 414,76 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
12781 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500209 | 0DD11292%-1 | 002 | AV 0112017 | 2322018 RS 414,76 | DIVISAG NOVA GUIMICA MARCAS
12781 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000209 | 0001129291 | 003 | RV | 3438741 | 30/11/2017 | 10/3/2018 R$ 414,87 | OIVISAD NOVA QUIMICAMARCAS
1072835000209 3061-1 | 001 | RV | 93442527 | 1U12/2017 | 19/2/2018 R$ 40757 | Omsho GUIMICA MARCAS
| 0107283500020% m1n: 1| 002 | Rv | vaadasa7 | wi017 | Wl R$ 407,57 | DIVISAD NOVA CIUIMICA MARCAS
1072835000209 | 000113061- 003 | Rv | 93442527 | 101272017 | 20a2018 R$407.67 | DIVISKO NOVA QUIMICA MARCAS
5| 01072835000381 | 000108143-1 | 002 | RV | 93345104 | 16/%/2017 | 10/12/2017 | R$ 132987 | DISADNOVA UUIMICAMARCAS |
01072635000381 | 000108163 :l 003 | RV | 93345104 | 1&/5/2017 | 25/12/2017 | R$1.33026 | OWISAD NOVA QUIMICA MARCAS
D1072835000381 | 000109368 001 | RV | #306b4d3 | 30/W2017 | W12/2017 | R§2619.31 | DIVISAD NGVA QUIMICA MARCAS
[ 1984 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000381 | 000109368- 002 | RV | #33464a3 | 30/wa017 | 34/izaont 1 WOWA QUIMICA MARCAS
[ 1944 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072635000361 | 000107366-1 | 003 | Rv | 93366443 | S0/%/2017 | /172018 DIVISAD NOVA CIUIMICA MARCA:
[ 19445 | UTILDADGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS [ 0001111921 | 001 | AV | 93402069 | 31/10/2017 | 9/1/2018 2 DIVISAO NOVA QUIMICA MARCAS
1944 mmmm:mmoj 0001111921 | 002 | AV | 93402069 | JU10/2017 | 24/U/2018 | R$2782.64 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
17442 UTIDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICO! 000111192-1 | 003 | RV | 93402085 | 31/10/2017 | B/2/2018 R$2.783.48 | DIVISAO NOVA QUIMICA MARCAS |
| 1944 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072695000361 | 0001113741 | 002 | RV | 9403528 | 31/10/2017 | 24/3/2018 "3 371,52 DIVISAO NOVA QUIMICA MARCAS
| 1944 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000361 | 0001113941 | 003 | AV | 93403528 | 31/10/2017 | @/2/2018 R$ 371,64 DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
[ 9445 | UTILDROGAS DSTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000381 | 0001129451 | 001 | AV | 93438781 | 30/1U2007 | &/2/2018 RE455.14 | DIVISAD HOVA QUIMICA MARCAS |
—1paas | UTRDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000381 | 000112945-1 | 002 | Av | #3438781 | %/11/2017 ‘
9445 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01077835000381 | DOO112945-1 | 003 | Rv | 93438781 | 30112017 R$ 455,29 | DIVISAD HOVA GUIMICA MARCAS
19445 | UTILDRDGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072 B1 | 0001131031 | 001 | AV | 93443046 | 11/12/2017 | 19/2/2018 R$ 36022 | DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS
19443 | UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107235000381 | 0001131031 | 002 | RV | 93443045 | 10L12/2017 | &/3/2018 A3 360,32 DIVISAD NOVA QUIMICA MARCAS |
19445 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000381 | 000113100-1 | 003 | RV | 93443086 | 1U12/2017 | 2132018 B 340,33 DSk HOVA QUIMICA MARCAS |
21073 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000543 | DOODS19710 | 001 | OV | 3000016749 | 16/11/2017 | 16/11/2017 ETEED) DIVISAD NOVA GUIMICA MARCAS
T 71073 | UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000543 | 00D10B168-1 | 002 | RV | 93345184 | 16/9/2017 | 10/12/2017 | R$5.701.90 | DWMISAQ HOVA QUIMICA MARCAS
T ] UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500054 | 0CO108168-1 | 003 | RV 8 16/9/2017 | 25/12/2017 | R$3.70302 | OnIsKO NOVA QUIMICA MARCA!
21073 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500054 1 | o0z | BV | 93351304 | 2U%2017 | 15/12/2017 | R$1.510,68 | OAISAO NOVA QUIMICA MARCAS
21073 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072635000543 | DOO111196-1 | 001 | AV | 93402073 | 31/10/2017 | ®1/2018 | R§2.37681 | OIVISAD NOVA GUIMICA MARCAS
21073 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500054 | 0001111961 | 007 | RV | 93402073 | 31/10/2017 | 24/1/2018 | R§ 237681 | DIVISAD NOVA GUIMICA MARCAS
I 71073 UTIDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107835000543 | 0001111941 | 003 | RY | 93402073 | 31/102017 | B/2/2018 R$2.377.53 ‘ DIVISAD HOWA CIMICA MARCAS
21073 UTILDOROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000543 | 000112951-1 | 001 | RV | 93438795 | 30/11/2017 | 8/2/2018 RS 773,73 | DIVISKD NOVA QUIMICA MARCAS |
[ 21073 | UTKDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500054 | 0001129511 | 002 | AV | 93438795 | 30/11/2017 | 23/2/2018 R$ 773,73 OAVISAG NOWA CUIMICA MARCAS |
[ 21073 | UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107235000543 | 0001129511 | 003 | Rv | 93438795 | 30/10/2017 | 10/3/2018 RS 77
[ 22454 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000624 | 000108178-1 | 002 | v | 93345267 | 16/%2017 | 107122017 | R§ L7
22454 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 0107283500624 | 000108176-1 | 003 | RV | 93345267 | 16/%/2017 | 25/12/2017 | R§17
22454 D1077835000424 | 0001112141 | 001 | WY | #3a02113 | Su/Iwa0ld
72454 1072835000624 007 | RV | 93402113 | 3U10/2017
72454 [ | 01072835000634 003 | RV | 93402113 | 31/10/2017
22454 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000624 | 000111417-1 | 002 | RV | 93403559 | 31/10/2017
22454 UTILDROGAS DISTR PROD FARMACEUTICOS | 01072835000624 | 0OO111417-1 | 003 | RV | 93403559 | 31/10/2017

RS 22174245 |




