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recuperacao judicial, devidam alificada nos autos da acao de
recuperagao judicial em epi@ dos advogados e procuradores infra-
a

Q%O

0

MID1Z IND.@ E FRALDAS LTDA., em
u

assinados, vem a douta de Vossa Exceléncia, com a vénia e

acatamentos devidgs, atendimento a determinagdo contida no art.
53 da Lei 11.1%; /))requerer, tempestivamente, a juntada dos

documentos em , quais sejam:

a E RECUPERACAO JUDICIAL DA EMPRESA AUTORA,
a discriminagdo pormenorizada dos meios a serem empregados

recuperagdo em comento, e a demonstragdo da viabilidade

@ © econdmico-financeira da requerente (art. 50 da Lei 11.101/2005);

b) LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DA EMPRESA
AUTORA.

Nestes Termos
Pede Deferimento.
Goiania, 10 de dezembro de 2013.
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MIDIZ IND. COM. <I>!ALDAS LTDA., em
recuperacao judicial, devidamente icada nos autos da agao de
recuperacdo judicial em epigrafe, dvogados e procuradores infra-
assinados, vem a douta pres Vossa Exceléncia, com a vénia e

acatamentos devidos, para % imento a determinagdo contida no art.
53 da Lei 11.101/20(0
IS sejam:

documentos em a

a) PLA CUPERACAO JUDICIAL DA EMPRESA AUTORA,
com-—=a iminagdo pormenorizada dos meios a serem empregados
peragéo em comento, e a demonstragdo da viabilidade

6mico-ﬁnanceira da requerente (art. 50 da Lei 11.101/2005);

erer, tempestivamente, a juntada dos

< 12
@b) LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DA EMPRESA
AUTORA.

Nestes Termos
Pede Deferimento.
Goiania, 10 de dezembro de 2013.

Murillo Macedo Lébo Wan a Neves Lessa Romanhol
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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1. Comentarios iniciais

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu bojo a Recuperagdo Judicial de e
visando a manuten¢do do negdcio e do emprego dos trabalhadores,

pagamento dos créditos devidos.

“A recuperacdo judicial tem por objetivo @ a superagao da
situacdo de crise econdmico financei devedor, a fim de
permitir a manuten¢do da fonte p@m‘a, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses crederes, promovendo, assim,
a preservagao da empresa, s @ao social e o estimulo a
atividade econémica”.

\Q Art. 47, Lei 11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53, d ida Lei, a empresa MIDIZ- INDUSTRIA E

COMERCIO DE FRALDAS LTDA., (‘- ] limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n2.
06.982.640/0001-20, estabelecj 'ik undaria 2, Quadra 08, Lotes 23 E, Distrito

Goiénia - DAIAG, CEP- 74993-440, municipio de

(

Agro- Industrial de Apare

Aparecida de Goiania - n artir de agora, denominada apenas “KISSES”, vem

através do pr senti ‘ nto, apresentar seu Plano de Recuperacao Judicial.

P alaboracdo do Plano de Recuperagdo a “KISSES”, contratou consultores
juridic a"Xanceims. Além disso, contou com a colaboragdo dos servidores da
empuresa; sos deles trabalhando na “KISSES” ha vérios anos.

<

Considerando o prazo para a apresentagao do Plano de Recuperagdo Judicial, que
é de 60 (sessenta) dias da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do
pedido, ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizacdo de uma “due diligence”,
valendo ressaltar que os advogados e consultores contratados trabalharam com os

dados prestados pela “KISSES”, devidamente apreciados e analisados.



/]

Sendo assim, apresenta-se este Plano de Recuperagdo Judicial, o qual foi
elaborado com estrita observincia ao espirito norteador da Lei de Recuperagdo de
Empresas, visando alcangar um direcionamento e um ponto comum entre a relevante @

fungdo socioecondémica da “KISSES” e os interesses dos seus credores, convergi

assim no espirito principal da Lei. @

O Plano de Recuperagdo é apresentado com todas as premissas anli
sua elaboracdo, incluindo a projegdo de resultados e fluxo de caix S proximos
exercicios, o que permite uma visualizagdo clara e objetiva do des o econdomice-
financeiro durante a vigéncia do Plano, e consequenteme sua viabilidade

econdmico-financeira e capacidade de pagamento a seus cregdores.

%o

” - - 0 - - r -
1.2. Sumario das medidas e& ivos basicos

@ .

mesma supere sua momentanea difirildade econdmico-financeira, dando continuidade

—

O presente Plano tem por obj ruturar a empresa “KISSES”, para que a

aos seus negacios, fixando-se % ortante empresa do setor de industrializacdo de

Fraldas no estado de Gdi&
Qx

a projetar o impacto das medidas administrativas e

do sendo tomadas pela administragdo e outras que pretendem ser
ara que a “KISSES” alcance um lucro operacional adequado e

longo dos préximos anos, o que possibilitard sua sustentagao econémica e

O presente Plano procura também, de forma clara e objetiva demonstrar a

viabilidade da “KISSES” e como seré o processo para quitagdo de suas dividas.

Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: estrutura de ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa,

financeira, analise mercadoldgica, custos, compras, vendas, e recursos humanos.

%
U
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Assim sendo, a andlise dessas areas, em conjunto com a avaliacdo do desempenho

financeiro da empresa foi a base para nortear as agdes a serem tomadas visando a sua

recuperagao.

L)

% Preservar a “KISSES” como entidade geradora de empregos, b
riquezas, assegurando o exercicio da sua fung¢do social e econon\

co

ico-

% Permitir que a “KISSES” supere sua momentanea dificu
financeira, dando continuidade direta ou indiretam sua atividade

econOmica e social;

-
"

Otimizar as operagdes comerciais existentes, bu@o melhorar a eficiéncia

operacional de forma a ter economia e consFole efetivo de custos e despesas,
o7

maximizando as margens de renta%ilid@
«»  Atender aos interesses dos credore %

al de geracdo de caixa;

SES”, mediante uma estrutura de

As projegoes fora vidas pela drea financeira da “KISSES”, apoiados por
consultoria especiali sidérando as perspectivas do mercado, lembrando-se que
a técnica utih do justo meio termo, para que ndo fosse por demais
conservagor

.- WE fosse otimista ao ponto de ultrapassar a barreira da realidade e

KUazeT expectativa iluséria a todos.

Krétacao das principais medidas ja adotadas pelos administradores e outras em

e implantacdo estao descritas no item 8 deste Plano.

A adogdo de eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apds a apresentacdo do
Plano de Recuperagdo, entretanto, os impactos destas somente serdo incluidos na
projecdo de resultados operacionais quando implantados, pois requerem andlise mais

profunda e pormenorizada.



1.3. Descritivo da estrutura societaria

COMPOSICAO SOCIETARIA (C

AN\

MIDIZ- IND. E COM. DE FRALDAS LTDA. NN

Quotista Capital Quotas Percentud))
Paulo Miguel Diniz 990.000,00 990.000 /J ()
Paulo Miguel Diniz Junior 10.000,00 10.0004'( \\10%
NN

TOTAL 1.000.000,00 10000000  100%

e

e
Ay =

e

10



.
C,
V'

2. HISTORICO DA “KISSES” E SUA TRAJETORIA

A empresa MIDIZ IND. E COM. DE FRALDAS LTDA. foi criada em 2.004 com o @

@

objetivo de fabricagao de fraldas infantis, geriatricas, absorventes e lencos umedecide

Visando a inser¢do mais rapida no mercado consumidor, também em
administradores adquiriram de terceiros a marca “KISSES”, que ji es

comercializada no mercado desde 1.991.

O quadro societario inicial da empresa era composto p ios Sr. Paulo
Miguel Diniz e Sr. Milton Rezende Rodrigues, sendo que e , retirou-se da
sociedade em meados de 2.007, entrando em seu lugar Paulo Diniz Junior.

Desde o inicio, os administradores acredi mercado de fraldas e

o L ) .
correlatos. Com essa visdo, a empresa se plan% ategicamente no sentido de
aproveitar as oportunidades do negdcio e i trajetéria de empreendedorismo

no setor.

O mercado de fraldas a @7 nstituicdo da empresa apresentava-se

extremamente atrativo no ce te o que facilitou o crescimento da “KISSES".
Entretanto, esse mercado tornar-se muito competitivo, com a entrada de
fortes grupos econdmi to nacionais como estrangeiros como players desse
mercado.

A pa @007 foi instituido para o segmento da “KISSES”, em quase a

ados brasileiros o regime de Substituicao Tributaria do ICMS. Nesse ,

' yacdo ha um descasamento brutal no fluxo de caixa das industrias, pois
entos dos tributos estaduais sdo realizados antecipadamente e as industrias ‘
balham com prazos médios de vendas de aproximadamente 30 a 60 dias.
onsequentemente, grupos econdémicos com maior poder financeiro acabam tendo uma |
maior vantagem competitiva sobre os pequenos e médios empreendimentos, como € o
caso da “KISSES”, pois esses grandes grupos tem mais félego para sustentar o referido

descasamento de fluxo de caixa.

Até 2008, a unica linha de crédito financeiro de longo prazo mais acessivel a

“KISSES” restringia-se as operagdes do Fundo Constitucional de Financiamento do
{ A4

2



Centro-Oeste (FCO), mas, praticamente limitada a investimentos em maquinas ou ativos
fixos, contemplando pequena margem ao giro associado. Mesmo assim, nio era facil
conseguir um financiamento. Algumas vezes o Fundo padecia de limitagdes ou o acesso

era muito restrito.

Com a crise mundial iniciada em 2008 o crédito passou a ficar cada vez
escasso e com custo mais elevado, iniciando-se ai um ciclo vicioso de aum
endividamento e de despesas financeiras, tanto para a “KISSES” como para emyyr

segmentos diversos.

Para financiar seu giro operacional e mesmo realizar oper longo prazo,

tais como obtengao de mdquinas e caminhdes, a “KISSES” por v s utilizou-se de

créditos de curto prazo, o que acabou ndo sendo nada saudav ra a empresa. Esse
: . =i, : o : e s

procedimento era realizado face as dificuldades do sis cario na disponibiliza¢ao

de operagoes de longo prazo, principalmente qué&e tratava de financiamento ao seu

giro operacional. @
Outro aspecto que onerava as ‘\g es de créditos eram as chamadas

dificuldades finans ~ devido a diversos outros fatores, dentre os quais os principais

explanam re@a :

E > com o objetivo de diversificagdo nas operagdes, os administradores da

ente a seguir:

ES? eram investir em uma linha de produtos cosméticos: emulsdo

te, 6leos perfumados, sabonetes intimos e gel para massagens. A operagao foi
\deafizada para ser agregada aos canais de distribuigdo ja utilizados pela linha de fraldas,
possibilitando assim agregar maior valor as operagdes. Varios clientes que inicialmente
manifestaram interesse e aprovaram o projeto, posteriormente ndo o apoiaram
efetivamente, tendo que que ser encerrado em 2010, devido ao baixo nivel de suas

vendas.

12
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Desta forma, da experiéncia ficaram apenas os enormes gastos em marketing,
material promocional, pedidos bonificados e as perdas nos estoque, quando do

encerramento das operagdes.

era que essa unidade fosse contribuir sobremaneira para a alavancagem
Entretanto, o que aconteceu foi o inverso. A implantagdo e operaci (xacado—dessa
unidade consumiu elevado volume de recursos financeiros e o resulado\gerado nao era

satisfatério. Essa unidade foi vendida em 2012 apéds contri@ortemente para o

desequilibrio financeiro da “KISSES”. @
<&
Em 2010, os administradores, visango jgr eficiéncia e qualidade ao
processo produtivo decidiram realizar investj um equipamento industrial com

maior tecnologia. Esse equipamento fol\adquirido do fornecedor RCR Maquinas
Industriais e Equipamentos Ltda. de @é dos Campos - SP, a um custo de R$ 2,4
milhdes. O fato foi que esse for @y& sesentou problemas financeiros e o mesmo
ndo conseguiu honrar a ven o em relacdo ao prazo de entrega contratualmente
previsto, como também@o ao tipo de equipamento vendido. Assim, para a
“KISSES” nao ficar tdta € no prejuizo, resolveu receber um equipamento similar
bem abaixo dos Sperados, com a falta de alguns itens que comprometem a sua
erou grande transtorno a “KISSES”, pois comprometeu volumoso

os da empresa com a sua aquisi¢do, sem a contrapartida esperada,

Além disso, urge destacar que o contrato de financiamento do BNDES - via Itaud -
para o equipamento previa apenas 03 meses de caréncia e quase um ano e meio antes do
seu recebimento, nas condigdes expostas, a empresa ja desembolsava as prestagdes
contratuais, fator que sem duavida contribuiu para o agravamento da situacao financeira
da “KISSES”.

\! 13
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Em 2011, os administradores abriram uma filial no Estado do Ceara, com a
perspectiva de aproveitamento dos beneficios governamentais e mercadolégicos
daquele estado. O que parecia um bom negdcio para a “KISSES”, também foi outro erro,

pois s6 contribuiu ainda mais para o desgaste financeiro e o aumento dos seus pre

forma, a filial foi paralisada operacionalmente em dezembro \de 2D)12.

A partir de margo de 2013 a moeda brasile ) iniciou uma trajetoria de
desvalorizacdo frente a moeda americana (Do scilagdo cambial registrada nos
ultimos meses afetou sobremaneira as peracnonals da empresa, que tem
grande parte de suas matérias-primas das, além de algumas dividas também

indexadas ao Doélar. Com isso, a e e que absorver esses prejuizos, pois ndo

estava conseguindo repassar e os ao mercado. Fendmeno econdémico vigente
que repete a crise de 2QQ8

particularmente, terriy

Face as previsiveis dificuldades financeiras a serem enfrentadas em decorréncia

e um desajuste cambial que se avizinhava, a “KISSES” recorreu a todos os bancos com
quem mantinha relacionamento e solicitou lhes o imediato alongamento das dividas que
nunca foi negado por nenhum dos estabelecimentos, entretanto, s6 efetivamente
concedidos por bancos cujos créditos nio eram determinantes no processo de

viabilizagdo da reestruturagio financeira da “KISSES”.

| 14



Fortes eram as razdes para o menosprezo demonstrado, tais como: juros
estratosféricos cobrados, principalmente em operac¢des de cheque especial com limites
elevados, recebimentos em dia, até aquele momento, das prestagdes devidas, liquidagao
pontual dos contratos até entdo, exigéncia de garantias adicionais aos contrat

originais, etc.

Assim sendo, no inicio do més de setembro de 2013, no auge da cris a,
com falta de capital de giro, altas variagdes cambiais, inadimpléncias recokxe toa
fornecedores e bancos, alguns credores optaram por impetrar a¢o is e extras

judiciais de cobranc¢a, e desta forma os administradores cgn que medidas
paliativas ndo seriam suficientes para restabelecer o rumo 0S.

Nesse sentido, os administradores ndo tiveram alte va para salvaguardar a

relatado no item 1.1, foi realizado em 24/09/?

&> 9
“KISSES”, sendo ingressar com Pedido de Rem@@]udicial, o que, conforme ja

15
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3. DESCRITIVO DA ESTRUTURA OPERACIONAL DA “KISSES”

3.1 Comentarios quanto a empresa “KISSES”

A “KISSES” possui como foco a atuagdo o mercado de industrializ
comercializacdo de fraldas descartdveis e correlatos. O nome fantasia da
“FRALDAS KISSES” e ela vem operando durante 9 anos no mercado de Goids

se uma importante empresa regional no seu segmento.

A empresa esta localizada no Setor Industrial- DAIAG, no io de Aparecida
de Goiania (GO). Um Distrito Industrial que tem se desenvol mente em Goids. A
localizagdo do DAIAG é estratégica, pois esta na regido met itana de Goidnia, a 70

quilometros de Anapolis e 224 quilémetros de Brasili 813 o Governo do Estado de

Goias aprovou a expansao do DAIAG em 18 de metros quadrados, espac¢o

suficiente para aproximadamente 54 istrias, o que trara ainda maior

desenvolvimento e valorizagao das em instadas nesse distrito.

saxecida de Goiadnia foi considerada a 42 cidade

Segundo o Instituto Mack
metropolitana brasileira com.g r poder de crescimento de consumo até 2020".

e$d/estdo localizadas em dois imoveis, localizados no

el possui uma area total de 7.500 m2, sendo 4.500 m2 de 4rea

area estd localizada a planta fabril da empresa, além da sua area

* Dados obtidos do site de noticias hitp://www.emaisgoias.com.br/noticias/politica/2012/.
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O outro imével possui uma drea de 10.501,04 m2, contendo um Galpio de
1.148,16 m2 utilizado para armazenagem do estoque de matéria prima da empresa.

Esse imovel é de propriedade da “KISSES” e é composto pelas seguintes matriculas:

Certidao de matricula n® 163.877 3.501,04 m?*

Certidao de matricula n° 163.878 1.000,00 m? @
Certiddo de matricula n® 163.879 1.000,00 m®
Certiddo de matricula n® 163.880 1.000,00 m?
Certidao de matricula n® 163.881 1.000,00 m?
Certidao de matricula n® 163.882 1.000,00 m?

Certidiao de matricula n° 163.883 1.000,00 m? @
Certiddo de matricula n°® 163.884 1.000,00 m? @
TOTAL 10.501,04 m? @ O

° @

Apresenta-se a seguir fotos desses i

e Vista aérea da lndustrla

p {7

{ i §;,_._



Entrada da Industria

Expedicdo de Vendas




e Qutro imoével - Armazém de Matérias Primas

Construgdo térrea em alvenaria, estrutura em concreto com fechamento em
alvenaria, cobertura em telhas metalicas sobre estrutura metalica. Piso cimentado epoxi.

Possui area total construida de 1.148,16m?2

Loy e il
ool nlifinidenar & 8

g s
i e e
PRl Sy e




Administrativo

————

20



3.2 Valor do acervo patrimonial da “KISSES”

O acervo patrimonial da “KISSES” é formado por ativos tangiveis, imoveis,

moveis, instalagdes e maquinas e equipamentos, utilizados em suas atividades. @

0 valor estimado dos bens que integram o acervo Patrimonial da “

R$15.155.000,00 (Quinze milhdes, cento e cinquenta e cinco mil reaj

Laudo de Avaliagao que esta sendo apresentado em anexo (ANEXO VI

3.3 Capital intangivel - Marca @

Existe ainda ativo de expressivo valor patrim aPa a “KISSES”, e que merece

apreciagao no presente Plano de Recuperagaodju é a propria marca “FRALDAS

KISSES”. Esta marca esta dev1dament a no INPI - Instituto Nacional da

Propriedade Industrial.

Os produtos produzidos @3 ” também possuem as marcas devidamente
registradas no INPI. Ex. & PERK[SSES KISSES WIPES, KISSES FLOWERS, etc...

As marcas sa do os compéndios e consultorias especializadas, Marcas

Mistas, ou sej \’. idas pela combinac¢do de elementos nominativos e figurativos

que com@ ilnagem ou simbolo que distinguem a empresa visualmente.
& 2
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Segundo a legislacdo brasileira, marca é todo o sinal distintivo, visualmente
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perceptivel, que identifica e distingue produtos e servigos, garantindo o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional e exterior na sua atividade, evitando confusao ao

consumidor.

industrializagdo e comercializagdo dos seus produtos.

O

3.4 Principais informacgdes fabri dag%SSES”

o
3.4.1 Capacidade'ﬁ% a e nivel de ociosidade

a) Capacidade instalada ia:
v Infantil: 30.000.0&@50 %);
v Adulto: 4 o s (100%).
Com essa capa ﬁ ada é possivel atingir um faturamento mensal de até
R$ 10 milhoes.
b) N‘i\l@@osidade: Atualmente a indistria estd rodando com os seguintes

i ociosidade:
inha Infantil: 33% de ociosidade (atualmente rodando apenas dois
@tumos];
N v" Linha Adulto: 50% de ociosidade (atualmente rodando apenas 1 maquina

adulto nos trés turnos).

Conforme pode ser observado nesses dados, a indistria esta operando com altos
indices de ociosidade fabril. Desta forma, entende-se que a empresa tem bastante folga
operacional para ampliacdo de sua producdo sem a necessidade de investimentos

adicionais.

i / 22
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3.4.2 Condic¢des de Logistica de Distribuicao

Atualmente a empresa utiliza tanto frota propria, composta por 13 caminhdes, @

como também frota terceirizada, para atendimento a sua clientela. Os servi(;::

acabados.

A localizagdo da “KISSES” possui 6timas condi¢oes de logistica\A regido vem

sendo privilegiada em questdo de logistica, pois bem perto es lizados: Estagdo

Aduaneira de Interior (EADI), Porto Seco e ainda estd send{ infplantada em Anapolis a
Plataforma Logistica Multimodal de Goias, que pr veré 0 conceito de central de
inteligéncia logistica, combinando multimoda%ida@%\

acesso eficiente aos eixos de transporte iavio, ferrovidrio e aeroportuario,

ynizacdo de fretes por meio do

permitindo a integragdo com as principais xgtas\pgisticas do Pais.

O projeto, prevé ainda ';;e frete aéreo, aeroporto internacional de
ratao,

cargas, polo de servicos e admi centro de carga rodoviaria e terminal de carga
ferroviaria proveniente i@ norte-sul. Toda essa infraestrutura faz com que a
regido, ocupe atualm sto de segundo maior pdlo atacadista do Brasil. Com isso,

as empresas in regido acabam contando com 6timas condigdes de logistica.

¥ 23



3.4.3 Programa de Consumo de Energia Elétrica

A “KISSES” participa do programa “Tarifa Verde”, da Companhia Elétrica do

Estado de Goids - CELG. Esse programa consiste basicamente em utilizar a energia@@

Companhia Elétrica de Goids apenas em periodos de baixa demanda. Nos perio

2)

alta demanda, (18h as 21 h) a “KISSES” utiliza-se de gerador préprio de energ
@

essa medida, a empresa consegue tarifas de energia bem mais baratas)\cq

assim para a redugao dos custos fabris.

¢ Informagdes sobre o Grupo Gerador: @
v" A empresa possui dois grupos Geradores com capa@ de 500 Kva cada um

para atendimentos, em regime de emergén% 81 gerador 320 Kva para

atendimento em regime continuo;

A
v A demanda da fabrica é de aproximad 0 Kva e ja foi solicitado aumento

24
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3.4.4 Maquinas e Equipamentos

As maquinas e equipamentos da empresa sdo préprios, sendo compos
:)

basicamente pelo conjunto de linhas de produ¢do e embalagens, conforme deswit
seguir:

01 (um) Equipamento, modelo RCR, velocidade de 450 pecas K0, 'para

producao de fraldas descartaveis infantis. Maquina cons com chassis

modular, que permite o acoplamento dos varios itens Opci
iGI0

do equipamento: moinho, roda formadora, dosador e@ ador de gel, lycra,
ge

série. Modulos

desbobinador de lycra, alinhadores automaticos, aplicador 1ta reposicionavel, corte

final, dobra, leitor de fita reposicionavel, estacdao a fecal, painel elétrico, troca
&

de tamanho, coleiros;

03) Trés equipamentos, modelo ENIPLAN, velocidade de 240 pecas por minuto,
para producio de fraldas descartaveis infantis. Madquina construida com chassis
modular, que permite o acoplamento dos varios itens opcionais da série. Médulos
do equipamento: moinho, roda formadora: dosador e posicionador de gel;
desbobinador de lycra, aplicador de fita reposicionavel, corte final, dobra; leitor de fita

reposicionavel; estacdo de barreira fecal, painel elétrico, troca de tamanho, coleiros;

G

S
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anatémicos, duplo suporte ps

dosador de gel voluméw e@
calandra lisa para prg-

linhas (opcion /duplo suporte de bobinas para filme e ndo-tecido com ajuste

apél tissue ou transfer layer (aplicacao continua),

juste eletrénico sincronizado com a maquina. Uma

acao do nucleo, Uma calandra de embossamento em
transversal, @ dor de lycra com ajuste eletrénico de tensdo, sincronizado com a

méquin
[quatr'

cadores de fita lateral (dois de cada lado), com faseador e ajuste
ansversal

§ ctacao das fitas laterais, conjunto de faca anatémica para cobertura, com faseador,

de borracha com acionamento pneumatico para envelopamento, 04

dependentes, calandra de borracha com acionamento pneumadtico para

spirador de retalhos (gravatinha), dobra longitudinal, aplicadores de hot melt, sistema
completa para aplicagdo (construgdo, lycras da perna, lycra da barreira, intermiténcia e

continua da barreira, indicador de umidade)

26
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d) (01) Linha de Leng¢os Umidecidos com ca de> de 720 logs por hora,

composta de um picotadora com 9 fac:g 1 tudifrais (corte da largura) e uma
faca reta (corte de comprimento), ym ra com 6 bicos, envase um a um
ou simultaneo com dois tanques de 0®Vlitros, uma seladora com resisténcia

para selagem individual do pote, ¢steira para selagem da embalagem e uma

codificadora marca Hitachi?




Y

Apresentamos a seguir, fotos de outras partes das estruturas e equipamentos:




“ Poder Judiciario

tribunal Comarca de Aparecida de Goiania
de justica 42 yara Civel

i

TERMO DE ENCERRAME_NTO\@
Nesta data procedi o ENCERRA]\@O do C * volume

.0 3 QRA&Y ), O 2 O
do processo de n° PA2CI42 1238 indou-se com a folha de n°
O
Tudo conforme P%@to Geral Consolidado pelo Tribunal
!

de Justica. Q |
i

ida de Goiania, 11/ 12 /2013

S 5 Lucimeire Lima de Souza Padua

:® Escrevente Judiciario



- Poder Judiciario

tribunal comarea de Aparecida de Goiania
de justica 42 vara Civel

da sstado do Helds

TERMO DE ABERTURA \
Nesta data procedi a ERT@ do 7~ volume

do processo de n° ;i 3vc 7427, 0 qual inici

Tudo conforme imnto Geral Consolidado pelo

Apoiénia, 11/ 12 /2013

\ 24 (";;'4[\’ \"U\_{
@ Lucimeili'é Lima de Souza Padua
O

Escrevente Judiciario

Tribunal de Justica.



e Area dos compressores @

e Oficinaga
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3.5 Principais informacoes comerciais da “KISSES”

3.5.1 Aspectos relacionados aos produtos comercializadg @
pela “KISSES” @
us

A “KISSES” possui atualmente portfélio de 62 apresentac @;}

produtos, conforme descrito a seguir:

=
Apresentacdes dos Produtos (C Y)YV
AB MAX ABSORVENTE 1200
FLOWERS ABSORVENTE C/ABAS A8X8UN
FLOWERS ABSORVENTE S/ABAS . 48X%8BUN
FRALDAS ADULTO C/B MD 2 LINHA ((_\1%25UN
FRALDAS CONFORTEX ADULTO GD/ > —~_//9X8UN
FRALDAS CONFORTEX ADULT®MR )~ 9X8UN
FRALDAS CONFORTEX ADULTO.PQO"  9X8UN =
FRALDAS KISSES ADULTONSD \\\\» 9X8UN ]
FRALDAS KISSES ADULTO-MN Y 9X8UN |
FRALDAS KISSES ADULTO PQ) 9X8UN
FRALDAS KISSES ECONGB// 8X20UN i
FRALDAS KISSES.ECON MDY 8X24UN |
FRALDAS KISSES(ECON/PQ 8X30UN
FRALDAS KISSES\ECON XG 8X20UN
FRALDAS.KISSESHIPER GD 2X72UN
FRALDASRISSES HIPER MD 2X80UN
FRALDASKISSES HIPER PQ 2X96UN
FRALDAS KISSES HIPER XG 2X64UN
RADDAS KISSES MEGA GD 4X40UN
-ERALDAS KISSES MEGA MD 4X48UN
DAS KISSES MEGA PQ 4X60UN
\ _FRALDAS KISSES MEGA XG 4X40UN
FRALDAS KISSES REGULAR GD 20X7UN [
FRALDAS KISSES REGULAR MD 20X8UN 1
FRALDAS KISSES REGULAR PQ 20X10UN
& FRALDAS KISSES REGULAR XG 20X7UN
FRALDAS NOTURNA ELASTIK GD 1X100UN
FRALDAS NOTURNA ELASTIK MD 1X100UN
FRALDAS NOTURNA ELASTIK PQ 1X100UN
FRALDAS NOTURNA ELASTIK XG 1X100UN
FRALDAS SOLLITO ECON GD 8X20UN
FRALDAS SOLLITO ECON MD 8X24UN
FRALDAS SOLLITO ECON PQ 8X30UN ,
FRALDAS SOLLITO ECON XG 8X20UN i
FRALDAS SOLLITO JUMBO GD 4X80UN ?
FRALDAS SOLLITO JUMBO MD 4X90UN |




Fraldas
S

[402

FRALDAS SOLLITO JUMBO PQ 4X100UN
FRALDAS SOLLITO JUMBO XG 4X70UN

FRALDAS SOLLITO REGULAR GD 20X7UN

FRALDAS SOLLITO REGULAR MD 20X8UN

FRALDAS SOLLITO REGULAR PQ 20X10UN @
FRALDAS SOLLITO REGULAR XG 20X7UN

FRALDAS SUPERKISSES ECON GD 8X20UN @
FRALDAS SUPERKISSES ECON MD 8X24UN

FRALDAS SUPERKISSES ECON PQ 8X30UN

FRALDAS SUPERKISSES ECON XG 8X20UN

FRALDAS SUPERKISSES HIPER GD 2X72UN

FRALDAS SUPERKISSES HIPER MD 2X80UN

FRALDAS SUPERKISSES HIPER PQ 2X96UN

FRALDAS SUPERKISSES HIPER XG 2X64UN ([

FRALDAS SUPERKISSES MEGA GD 4X40UN

FRALDAS SUPERKISSES MEGA MD 4X48 UM\ \»

FRALDAS SUPERKISSES MEGA PQ 4X60UN

FRALDAS SUPERKISSES MEGA XG 4XBBUNY

FRALDAS SUPERKISSES REGULAR GD 20X2UY

FRALDAS SUPERKISSES REGULAR MD //~ 20%X8UN

FRALDAS SUPERKISSES REGULAR PQ_\_ZDX10UN

FRALDAS SUPERKISSES REGULAR XG ~ AnSZ20X7UN

LENCO UMED KISSES POTE AZULQ\\\_// 12X70UN

LENCO UMED KISSES POTER@SA\\\, __ 12X70UN

LENCO UMED KISSES REFIL AZULNS ~ 24X70UN

LENCO UMED KISSES REFH-ROSA 24X70UN

O

produtos “KISSES”: @

Apresenta-se a se @\as fotos das principais apresentagoes dos |

31

r=



fraldas

PRCOSIE el

4 )
...n.

.
o
-
=

[inhalinfantil
ISimplesjEconomica
it
e

W S
_ : { \ ow ©



Fraldas i

3.5.2 Principais concorrentes da “KISSES”

Os principais concorrentes da “KISSES” sdo outras industrias de fraldas, tanto as @

regionais quanto as nacionais, dentre os quais destacam-se 0s seguintes:

¢ Concorrentes das regioes Centro-Oeste, Nordeste e Norte: Sapeka,@:

Roger, Maxxi Baby, Milli e Capricho;

e Algumas outras regionais: Panda, Baby Mania, Meu Be@
S

Looping, Enxutita, Smilinguido entre outras.

3.5.3 Principais clientes e estrutura d

A empresa atualmente possui aproximadament chentes ativos. Os principais
clientes da “KISSES” sdao empresas atacadist@s stribdidoras, dentre as quais se
destacam os seguintes: Qf\\x

PRINCIPAIS CLIENTES N CANAL

REAL AN\ ATACADO
PEROLA =0\ ATACADO

ASE DISTRIBUICAO AL AN ATACADO

JC DISTRIBUICAO RN ATACADO
ARMAZEM MATEUS /7 N\ ATACADO i
REDE BRASIL DISTRIBUIAQ/ N ATACADO

TERRA ATACADQ/B)STRIBUBOR ATACADO
VIDAFARMA_ V()2 DISTRIBUIDOR LICITACAO
RIO VERNEHON\ — ATACADO
DISTRIBLDQRARIO BONITO DISTRIBUIDOR
QUNZE DISTRIBUIDOR DISTRIBUIDOR

(ORIZATACADISTA ATACADO

(OLIVEIRA & NOBRE DISTRIBUIDOR
CRA? DISTRIBUCAO ATACADO
GRRMAZEM SAO PAULO DISTRIBUIDOR

A D R DISTRIBUIDORA DISTRIBUIDOR
MAXIMUS ATACADISTA ATACADO

4 A DIST LOGISTICA DISTRIBUIDOR
QUIMISSAL COMERCIAL LTDA — EPP DISTRIBUIDOR LICITACAO
RECMED COMERCIO DISTRIBUIDOR FARMA
EXPRESSO DISTRIBUICAO DISTRIBUIDOR

MSR FARMA COMERCIAL LTDA DISTRIBUIDOR FARMA ?
MARTINS & BRUCHMAM MARTINS DISTRIBUIDOR LICITACAO
IRMAQS DOMINGOS ATACADO

EXP. IMPORTADORA GLOBO ATACADO




A atual estrutura de vendas da empresa é composta por um gerente e 18

representantes comerciais externos, que estdo espalhados por diversos estados @

brasileiros. @

A empresa conta ainda com atuagdo direta do sécio Sr. Paulo Miguel Di
frequentemente efetua vendas diretas, seja pela participagao em licitagéesys
em contatos comerciais diretos. Nessas modalidades de vendas nda_Ss3o>geradas

comissoes de vendas.

0 foco mercadolégico da empresa é o mercado atacadist inexpressivel o

atendimento ao mercado varejista. @
3.6 Numero de Colaborado«ses@%SSES"

Apresenta-se, a seguir, demonsy o atual quadro de colaboradores da
empresa “KISSES”: @

Fun¢a Quant. Funcionarios
ADM EDES 2
ANALL PT PESSOAL 2
% ADMINISTRATIVO 6
ENTE 2
@) ALMOXARIFADO 2
\ AUX CONT QUALIDAD 16
AUX DE ESTOQUE 8
AUX DE PRODUCAO 67
& AUXILIAR DE PCP 1
CONFERENTE 2
CONTADORA 1
CONTROLLER 1
COORD ALMOXARIFADO ;
COPEIRA 1
DIRETOR 1
ELET MANUT INDUSTRIA i
ELETROMECANICO 2
ENC CONT QUALIDADE il




m Fraldas

ENC.DE ALMOXARIFADO 1
ENCARREGADO PORTARIA/PROD. 6
FATURISTA 1
GERENTES 4
GESTOR DE NEGOCIOS 1
LIDER DE MAQUINAS 1
MECANICO SENIOR 3
MOTOBOY 1
MOTORISTAS 12
OP MAQUINAS 24
PORTEIRO 3
PROGRAMADOR DE MANUT 1 {@
PROMOTOR DE VENDAS 3 %
SERVICOS GERAIS 2 @
SUPERVISOR VENDAS/OPERAC.
TEC. SEG. TRABALHO 1
TEC.ELETROTECNICA 1$
TRADE MARKETING
Total geral <>/\ ﬂ 185
N
Nao obstante, além de emprega tirigente referido, a empresa propicia ainda
ocupagdo e renda a diversas outr, seja através da terceirizagao de atividades

ou da contratacao de serviged\de“apoio em dareas de transporte, manutencao de

equipamentos, seguran :
@’

\tacdo comercial, informatica e outros.

Dessa umprimento a sua fung¢do social, dependem da “KISSES”, de
forma direta ' ta um total estimado aproximado de mais de 300 (trezentas)
pessoas.

&
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4. HISTORICO DO FATURAMENTO DA KISSES

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do faturamento anual da “KISSES” nos

ultimos 4 anos?,*: @

FATURAMENTO ANUAL
(Em Milhdes de RS)

45,000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2010
& FATURAMENTGC 32.729

Conforme pode do no grafico acima, a empresa de 2010 a 2012

apresentou aumento faturamento da ordem de 30%. Esse crescimento reduziu

um pouco em }. ido os efeitos da crise.

<&

* Dados obtidos dos Balancetes Contabeis da Recuperanda.
* O ano de 2013 considera valores projetados para os meses de novembro e dezembro/13




Apresenta-se, a seguir, demonstrativo do faturamento mensal da “KISSES” nos

ultimos 12 meses*:

(Em milhdes RS)

5.000 4,751
4.500 e i 4.111
4.000 :
3.500 3.204
3.000 5 76 —u
2500 = ¥ ;
2.000 i‘;. - ;5
1.500 v ¥ ]
1.000 i 23 B
ot ft wl
500 = i &
0 S e B i i
& 4 %
oY N 3 3
o 05 o
R\ AN \ 7 A\
S & & ®

Conforme pode ser obse Q grafico acima, nos meses de julho e
agosto/2013 a “KISSES” apr @q da de aproximadamente (35%) no seu
faturamento.

Esse compo representa o reflexo imediato da falta de capital de giro

para aquisicdo de grias primas, ou seja, a empresa continua mantendo seu potencial

de vend nao vinha conseguindo traduzir isso em efetivo faturamento, pois a
falta | jmpedia a aquisi¢do de matérias primas para produgdo e entrega. As
vepdas eferidos pedidos ndo eram faturados eram postergados em alguns dias,

a%do a liquidez permitisse a fabricacao.

llustrando esse comentario, no final do més de agosto, a empresa possufa pedidos
de vendas ja firmados no montante de R$1,4 milhdes, e sé ndo refletiram em efetivo

faturamento devido a falta de recursos para aquisicao de matérias-primas.

“ Dados obtidos dos Balancetes Contabeis da Recuperanda. {
/
LJr

FATURAMENTO BRUTO DOS ULTIMOS 12 MESES ®©



Fraldas }Jﬁ-
E importantissimo que 0 mais rapido possivel a empresa consiga reestabelecer 0s
seus adequados niveis de capital de giro, mantendo o nivel de faturamento, €
principalmente mantendo seu potencial de vendas, e bom atendimento a clientela em

patamares que propiciem a geragao de resultados e de fluxos de caixa positivo. @

Apresentamos a seguir, grafico com 0S percentuais de volume de vend @

regiao®.
TH il G - A - —“i‘
E % FATURAMENTO POR REGIAO |
5 vs TOAP SP i
; OUTRAS PE P o 1% 1%-1% 'i
l 6% 2% %= @ |
“. it |
k l
l .
| |
| |
l,
l
| |
| |
| |
| 1
%
|
—
&
5 Dados obtidos do Sistema Financeiro da Recuperanda. ,
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5. ASPECTOS RELACIONADOS A RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA “KISSES”

Uma empresa socialmente responsavel é aquela que pratica uma forma de gestao @
pautada pela relagdo ética com todos os publicos com os quais se relaci a@
funcionarios, representantes comerciais, fornecedores, consumidores, governo,

outros.

A “KISSES”, sempre foi preocupada com sua responsabilid social,

promovendo ao mesmo tempo a melhoria da qualidade de vida de laboradores e

da comunidade como um todo. @

Além de valorizar a dedicagao dos proﬁssmna@@sﬁr no talento de seus
colaboradores, a “KISSES” dentro de suas possih l@ concede beneficios aos seus

funcionarios e ja participou ativamente de ]etos sociais.

Apresenta-se a seguir as prmc .r sociais que tiveram a participacdo ativa

pela “KISSES”:
e O CRER- eabilitagio e Readaptagdo Dr. Henrique Santilo
oferece de reabilitagdo, internagdo, centro de diagnostico, oficina i
entre outros. A “KISSES”, desde 2008, contribui mensalmente ‘
@rdos de Fraldas Kisses Adulto. |
<& j

DR. HENRIQUE SANTILLO

é




¢ 0O “Movimento Apaiano” é uma grande rede, constituida por pais, amigos,
pessoas com deficiéncia, voluntarios, profissionais e institui¢des parceiras
- publicas e privadas - para a promogao e defesa dos direitos de cidadania
da pessoa com deficiéncia e a sua inclusdo social. A “KISSES”, desde 2006@@

contribui mensalmente com 1 fardo de fraldas Infantis e 1 fardo de fra i» :

geriatricas.

~~apail

O

e A ADFEGO possui trabalho voluntario desen@o com pessoas com
deficiéncia fisica. A “KISSES” contribui abmente com 2 fardos de

Fraldas Geriatricas, desde 2006. o <§z E

CRIANCA FELIZ - 2009 - Natal Crianga Feliz € um
gsolidario que ocorre desde 2002, A “KISSES” como apoiadora
- se projeto foi destaque, pelo volume arrecadado doando mais de 2.000

@brinquedos no ano de 2009.
&

i
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¢ PROJETO CANTO CORAL DE SOLIDARIEDADE-2010- A “KISSES” juntamente
com a Fundag¢do Jaime Camara, realizaram o 42 Canto Coral 2010, o qual
foi realizado no dia 13 de dezembro de 2010 no Centro de Convengdes de
Goiania, as 20h. A “KISSES” foi nomeada apoiadora do evento
feita a doagdo de 100 fardos de fraldas que foram entregues, na(s

Organizagdo Jaime Camara.

ERALIE © Rise

DOE BRINGUES.., .

e PROJETO FRALDARIOS PPING CENTERS- Nesse projeto a “KISSES”

concede diversos ra implantagdo e manutenc¢ao de Fraldarios

em alguns Sh Centers, conforme descrito a seguir:
o Doagé Idas descartaveis Super Kisses tamanhos (P, M, G e

n¢os umedecidos KISSES mensalmente. 1 fardo de cada
@ nho para cada um dos shoppings atendidos;
Ambientacdo e Comunicacdo Visual interna e externa
\ personalizado Kisses para aproximag¢ao do ambiente com universo
@ infantil;
& o Poltronas para Amamentacao;

o Colchoes de espuma para trocas de fraldas;

o Fornecimento de moveis para composi¢do do ambiente.




Fraldas \
B e ® )
-.--_'_"“'—*‘m il i )

e Shoppings atendidos pelo projeto:

o Goiania Shopping;

o Buriti Shopping; @
o Shopping da Estacao; @

o Shopping Bougainville;
o Brasil Park Shopping - Anépolis/GO;
o Palmas Shopping - Palmas/TO.

e Com esse projeto os usuarios podem usufruir, gr te, de todo o
espaco, além de terem a disposicao prod@ como; fraldas

descartaveis e lengos umedecidos.
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A KISSES também disponibilizava para esse projeto 2 funcionarios, que

trabalham como atendentes nesses fraldarios.

e DOACAOES DE FRALDAS KISSES PARA CRUZ VERMELHA-2011 - No Centro @
do Rio de Janeiro na manha do dia 29/01/2011, foram feitas doac¢oes
fraldas para as vitimas das tragédias da regido serrana do Rio de Ja @
“KISSES” enviou 100 fardos de fraldas Geriatricas da mar

a e
nomeou a atriz Esteves, que na época era a garota propagany: rca,

para realizar a entrega das doagdes.

Ao “K m por pratica o concessdo de diversos beneficios aos seus

funcioné% dos legalmente obrigatérios, quais sejam:

a@ Plano de saude, valor enfermaria R$64,00, apartamento R$92,00 reais
(empresa paga 50% para o funcionario modalidade enfermaria);

b) Seguro de vida, valor R$ 4,49 por funcionario (empresa paga
integralmente);

c) Plano Odontoldgico, valor R$ 22,08 (integral funciondrio);

d) Assiduidade- funcionarios recebem de 5% a 10% sobre o salario base

f

nao tendo utilizado atestado ou cometido falta ao trabalho; [ |
A
__,} 43
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e) Anuénio- funcionarios recebem 1% sobre saldrio base para cada ano
completo de trabalho na empresa;

f) A empresa disponibiliza condugdo - Van com rota fixa, descontado 6% @
sobre salario;

g) Vale alimentacdo- R$ 7,00 reais por dia trabalhado ou vaje
desconta R$ 1,00 por refeigao;

h) Disponibiliza cursos de aperfeicoamento profission

Esses beneficios concedidos, além de outros aspec |zem com que 0S

trabalhadores da “KISSES” sintam prazer em trabalhar na efipr

S°
5.2. Controles de residuoso\@

Em relagdo a area ambiental a r efetua efetivo destinacdo dos seus
residuos industriais, que sdo basicameQ! mpostos de Aparas de papelao e polietileno,

sucata de fraldas (32 linha) e no processo. Todos esses materiais sdo

devidamente separados e de Z empresas de reciclagem da regiao.
o Depositod 0

i
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6. ANALISE DE MERCADO

Para a busca de uma solugdo para o equacionamento financeiro e operacional da

-

“KISSES” é preciso analisar o mercado de sua atuacao.

econdmica relativa a conjuntura brasileira, bem como a do setor de hi
qual a empresa estd inserida, visando analisar tendéncias que pos efivapente

trazer reflexos nas operacgoes da “KISSES” de forma geral.

Desta forma, apresenta-se a seguir, algumas a( 1:s|:obre essa questao

mercadolégica e andlise do atual cenario econémico bri;silei e-Suas perspectivas:

< S
6.1 Dados sobre a economi ileira

Os ultimos dados sobre a ec id\prasileira vém mostrando que o Brasil
enfrenta atualmente grandes desa@? tido do combate a inflagdo, aumento do PIB,
é a

ajuste cambial, além do grand infraestrutura em geral do pais. Entretanto,

mesmo face a esses e r dades os dados da economia vem mostrando que o

ar-esses desafios.

| Brasil vem conseguin -‘m
: Segun@@ realizado e apresentado pelo Ministério da Fazenda com o titulo

ra em Perspectiva”, a economia brasileira comegou 2013 com ritmo

iram na economia internacional, a economia brasileira continua crescendo

radualmente.

Os fundamentos macroecondémicos do pais tém permitido enfrentar a crise global
sem maiores sobressaltos. A taxa de juros Selic apesar das altas apresentadas nos

altimos meses, atingiu seu minimo histérico (7,25% a.a.) girando hoje em 10 % ao ano.

i
y
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De acordo com nota divulgada pelo Governo e o Banco Central, a alta da taxa em

2013 em relagao a 2012, tem o objetivo de controlar a inflagio.

A seguir grafico com a evolugdo da taxa Selic nos ultimos anos: @

Evolucao da taxa basica de juros - Selic

EM % AC ANC

20

17.25

15

10

Gl

forme pode ser observado no grafico a seguir apresentado:

Evolucao da indastria
Em relac3o ao més anterior, em %
29

&

2012 z013

ﬁ‘ com.ar F orte: IBGE
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A despeito da queda da atividade econémica mundial, a economia brasileira
cresceu 2,3% em termos anualizados no primeiro semestre de 2013. Além disso, os bons

nimeros dos indicadores de atividade ja divulgados apontam resultados positivos para

o término do segundo semestre.

Ao longo do primeiro semestre de 2013 os indices de precos assumira :

tendéncia de queda. O Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (P

0,35% em setembro, conforme grafico abaixo:

Variagdo do IPCA iem %)

Mensal
: @

0,59 0.60

2012 Q
.. 3>

O Brasil tem ta X; entado uma alteragdo significativa em suas classes

<>

ot

Fonte: IBGE

econdmico-soci do crescente inclusdo social, onde expressivo percentual da
populagao, lasses “D” e “E” tem avanc¢ado para as classes “C" e “D”
respectiva s reflexos estdio sendo sentidos no 4nimo da sociedade,
princip a parcela de menor poder aquisitivo que passou a consumir o que antes
na 1, incluindo produtos e servigos.

0 grafico abaixo demonstra esse comportamento da inclusao social no Brasil. O
gréfico registra a redugdo da pobreza em nosso pais, que tinha 35% da populagao em
1992 em condi¢io de pobreza e que neste momento caminha para patamares inferiores
a 10%, uma redugdo projetada de 70% na pobreza extrema em nosso pais. No periodo
de 2004, ano de criagdo da “KISSES” até 2013 essa redugao foi de 25,4% para 9,6%,

apresentando, desta forma uma redugio de 62% na pobreza conforme pod(e'ser

,/'/ 47



observado no grafico a seguir:
o

35

PROPORCAO DA POPUI.ACAO POBRE (%)

™~ P-
cn 3 B
~

30 |
25 |
20
15

10

.\\q \q\q"q“g ,.bcs&@e"? o"b@e

28,4

0

'9..»

3 >
ar
R

Dados em % da populagao total, meédia movel em 12 meses

* Estimativas produzidas com base em dados do IBGE (PNAD, PME e C@(@

Fonte; FGV - Eleboragdo: Ministério da Fazenda

&
Outro aspecto importante a ser destacado @xa de desemprego no Brasil
vem caindo sistematicamente nos ultimos 10 onforme pode ser observado a
seguir, no grafico da evolugdo da taxa de d&@ao no Brasil, divulgada pela Diretoria

is de Desempenhono 1° Sem/6)

de Pesquisas do IBGE: Q
&%‘ prego no 1° Semestre, em %

O primeiro semestre de 2013 apresentou a menor taxa média de desemprego

ara o periodo dos tltimos 10 anos.

A queda na taxa de desocupagdo é muito importante, pois isso reflete cada vez
mais a insercdo da popula¢do nos mercados de consumo, fazendo com que a economia
se fortifique, e que todos tenham melhor qualidade de vida e maior fonte de renda. /

'/
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6.2 Analise economica do setor de Higiene Pessoal em

Geral

Cosméticos), mantendo média de crescimento real nos ultimos ci

10%, conforme pode ser observado no grafico a seguir apresen

T T S S R P S S X S W Koy

Funlucan rn faturamontna HPPC
e

[_J ES Batuines

P

[VEY R B

gy Shae Bas ” 14 ; E E .
HIRIRER
A seguir apresenta-s ico de estimativa de crescimento desse setor:
@ Perspectivas de crescimento
HPPC
@ 2013 16,4%
@ 2014 13,5%
\ 2018 13,1%
2016 13,7%
B L N . .30 30
o ey

e e T T T

s na casa dos

Para ainda melhor avaliar o potencial atual e futuro desse segmento, estudos

publicados sobre a proje¢do do consumo, por ramo de atividade da industria brasileira

para os proximos anos destaca o segmento de HPPC como o de maior potencial de

crescimento para os proximos anos, conforme demonstrativo apresentado a seguir:
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Fonte: Brasi Sustentavel — um estudo de Ernest & Youy

Uma visao global da participagdo dos produtos de Hi € Pessoal Perfumaria e

Cosmeéticos por segmento de aplicagdo e atrativid ser contemplada no grafico
<

abaixo:

Distribuigao do Mercado por Segme,

5 Banho ® Descdorante = HigCral g Prep bartear
= Cabelos = Descartaveis Cuidades de pele  Solar
% Maguiagens Frangancias

Fonte: Dados de Mercado - site da ABIHPEC

Como pode se verificar, o segmento de produtos de “descartaveis”, mercado esse
da “KISSES”, aponta participagdo de 12,4% no mercado, ou seja, um dos principais

segmentos do setor.

I3
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6.3 Analise economica do setor de Fraldas Descartaveis

Fraldas descartaveis ja eram conhecidas nos anos oitenta, utilizadas em conjunto

com seu congénere de pano. Nos anos noventa a jornada dupla das mulheres, assim
como o menor pre¢o decorrente da maior escala de produgdo fizeram com que @

itens se tornassem de primeira necessidade.

0 mercado foi evoluindo, e a concorréncia ficou bastante acirrada

contribuindo para a evolugdo dos produtos.

Atualmente o mercado de fraldas descartaveis infant{§ vem passando por um

fenomeno de sofisticagdo. Os consumidores tém prefe%@ utos mais caros, e de

melhor qualidade, a gastar menos em produt%s r durabilidade, poder de

absorg¢do e itens de conforto para o bebé. \
Nos nove primeiros meses de 2@; acordo com o instituto de pesquisa

Nielsen, este mercado faturou cerc ilhoes — alta de 6,6% frente ao mesmo

periodo de 2011. Em relagdo a me, houve queda de 3% na comparag¢do entre os

R cuidados com bebés, tem tido uma participagdo grande na cadeia de
co flias brasileiras. Analistas dizem que faz parte da "Sindrome do filho-
$fm é conhecido o maior fendmeno de crescimento dentro do mercado brasileiro
higiene e beleza. O segmento de produtos infantis nos tultimos cinco anos
praticamente dobrou seu faturamento e j@ movimenta R$ 1,11 bilhdo por ano, ante os R$

582 milhdes obtidos em 2007.

Ressalta-se ainda, que o mercado de fraldas, absorventes geriatricas vem

crescendo a passos largos no Brasil. As fraldas representam 63% do volume de yendas

|
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do setor. Os absorventes sao responsaveis por 33% do mercado. Grande parte do

volume de vendas da “KISSES” atualmente é relacionado a esses produtos.

6.4  Analise econdmica para o setor de Fraldas Geriatrita ‘

O nimero de pessoas idosas tem aumentado, significativamente, eRy r aos

de jovens e criangas. Estudiosos comentam que as causas deste fe amado de
transicdao demografica, estdo relacionadas ao aumento da esp vida - refletida,
principalmente, pelo avango da ciéncia médica. O censo r ) elo IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - em 2012, mostra que, rasil, pessoas com mais
de 60 anos somavam 23,5 milhoes, sendo que a t 0-Oeste (regido onde esta a
localizada maior demanda dos produtos da “ @detem 1,2 milhdes deste niimero,
segundo a Sociedade Brasileira de Gerl prolet;oes apontam que em 2025 o
Brasil tera aproximadamente 32 m essoas acima de 65 anos, 15% da

populacao total do pais.

Tendo em vista ess dos e boas perspectivas de crescimento dentro do
mercado de Fraldas Geid setor em que participagdo e margem de lucro da
“KISSES” cresce a evou os administradores da “KISSES”, dar foco na
mdustraahzaga 0 de produto

AK , Fraldas geriadtricas respondem por aproximadamente 30% do
fatura “KISSES”.

&
6.5 Visao da “KISSES” sobre o seu mercado de atuacao

Os administradores da “KISSES” vislumbram como absolutamente factivel a

possibilidade de continuar a seguir sua trajetéria marcada pelo crescimento.



E fralda ; ,-' / ‘)

. A economia brasileira, vem mantendo estabilidade econémica mesmo
com as crises econdmicas externas e internas. As politicas econdmicas
tem demonstrado ter forga suficiente para complementar a demanda
recessiva externa;

. As reservas cambiais brasileiras estdo em patamares que permite

Brasil sustentar o cAmbio dentro de parametros aceitdveis, seff
tenhamos um cendrio de intensas desvalorizagdes da moéda u@ eira-
Real;

. As expectativas dos analistas sdo de que a

apresentara bons niveis de crescimento para os p @w) anos;
. A inclusdo social das classes menos favorecid4§ € gadd vez mais evidente
e isso é um ponto de muita relevancia parg o do de higiene pessoal
no qual a “KISSES” esta inserida, peoi umento da renda que cria

. - & :
oportunidades de adesao de nov idores;

. Os indicadores do setor de ssoal vem apresentando indices de

crescimento significante ectiva dos analistas desse mercado sdo
de que esse mercado(ir r a taxa de 4,8% ao ano.

KISSES” sao adequadas e possuem capacidade

ificativamente o faturamento da empresa sem

fabricados pela “KISSES” sdo de excelente qualidade e

@ s as tendéncias do mercado;

. \ lizagdo geogréfica da “KISSES” é bastante privilegiada por estar no
egundo maior centro atacadista do Brasil. Atualmente a condi¢ao de

& logistica do Estado de Goias é fator de diferencial competitivo.

Assim sendo, é entendimento dos administradores da “KISSES” que os fatores
positivos retro abordados, aliados a agdes internas de ajustes deixam claro que a
“KISSES” tem todo o potencial e condigoes de alcangar seu equilibrio econémico e
financeiro, e pode aproveitar esse mercado que possui ainda muitas oportunidades de

crescimento. [ |
,.il
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7. AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

Ao longo dos anos, a “KISSES” sobreviveu a diversas intempéries ocasionadas

pelos mais diversos fatores, tais como erros estratégicos de investimentos, questdes @

ligadas ao cendrio macroecondmico, politica do setor, excessiva carga tributaria %él

juros. Todos esses fatores levaram a queda de liquidez e de lucratividade da e

Apresenta-se a seguir, descritivo sobre os principais fatores@cadearam

a crise financeira da “KISSES”: @

| Fracasso na implantaca nidade Industrial

no estado de Sao Paulo- Sg @

Em 2009 os sécios da “KISSE @o ingressar no mercado do sudeste
decidiram investir na aquisi¢ao d% nta industrial no estado de Sao Paulo, no

gerando consequente o desequilibrio financeiro.

municipio de Ferraz de Vasco% previsdo realizada a época era de que essa
unidade superaria muit@\ faturamento da “KISSES” em Aparecida de Goidnia.

Foram investidos nes strial, aproximadamente R$ 1,2 milhdes, tanto para

@.

aquisicao de egujpa '

como também para montagem da estrutura fabril e

comercial daq?:j
E /as projegdes para essa unidade nao se confirmaram, e em 2012 a

Unidad dida, apurando-se grandes prejuizos.

&

7.2 Investimentos na operacionalizacdo de linha
de cosméticos

Em 2009, com o objetivo de diversificacdo das operacdes, os administradores da

“KISSES” resolveram investir em uma linha de vendas de produtos cosméticos: emulsdo
,.1 |
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hidratante, 6leos perfumados, sabonetes intimos e gel para massagens. A operagao foi
idealizada para ser agregada aos canais de distribuicdo ja utilizados pela linha de fraldas,

possibilitando assim alcangar maior valor agregado nas operagdes. Varios clientes que

vendas.

Em sintese, da experiéncia ficaram apenas os enormes gastos
pedidos em bonificacdo, além dos investimentos em matérias pri asvperdas nos

estoques, quando do encerramento das operacgoes, compro@ mais ainda a

liquidez e os resultados da empresa. @

&
7.3 Baixo resultado @l@acﬁes da filial do
Ceara -CE

S
o

daquele estado.

de Distribuicdo e estrutura de vendas naquela regido. Os

Os volumes @) :-- resentados ndo eram significantes face aos custos

fixos para manter

beneficios gov ais consequentemente, concedidos mediante contrapartidas de

paralis4 @o

&

7.4 Operacionalizacdo em regidoes com margens
reduzidas

0s e outros, nao tiveram como ser cumpridos. Desta forma, a filial foi

al de 2012.

nameros

Os administradores da “KISSES”, com foco em expandir seu campo de atuagdo
comercial, a partir de 2010 iniciaram um processo de inser¢do comercial em outros

estados, tais como (Alagoas, Maranhdo, Paraiba, Ceard), que até entdo ndo estavam

"J/ 55
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sendo atendidos pela empresa.

A estratégia adotada naquele momento, visando ter éxito no ingresso naqueles
mercados foi de se operar inicialmente, com pre¢os muito competitivos. Esse processo,
embora tenha atingido o seu objetivo inicial de ampliagdo da clientela, acab @

ocasionando uma elevada perda de resultados financeiros e econémicos para a empe

7.5 Problemas na aquisicao de Equipa

Nos tultimos anos, a “KISSES” envidou esforgos para ' de maquinas e
equipamentos visando modernizar seu parque industrial//vis melhoria de seus
produtos e eficiéncia no processo fabril. Nesse sentidg,.em S foi feito investimento

em um equipamento com maior tecnologia. ipamento foi adquirido do

“KISSES” visando ndo ‘
similar bem abaixo ‘ 3

“KISSES”, poiscal¢ prometer volumoso montante de recursos financeiros da
empresa co ma do equipamento, os padrdes de produgdo e de perda eram
equiva quinas mais antigas, ndo produzindo efetivamente os beneficios

ela’ empresa.

7.6 Retragdo drastica do mercado de crédito

As crises econdmicas mundiais que se iniciaram no final de 2008 e se alastraram
por vdrias partes do mundo ocasionaram, como consequéncia, a drastica retratagdo de
crédito no mercado. O reflexo imediato do aludido evento foi o abalo significativo de
praticamente todos os tipos de mercados. +

| |
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Sem se diferenciar de outras empresas que sofreram os reflexos da crise, a

“KISSES” passou a enfrentar severas dificuldades de acesso ao crédito, outrora

disponibilizado mais facilmente, primordialmente em institui¢des financeiras d

primeira linha. Desta forma, a empresa teve que se socorrer junto outros banco @

por institui¢des de primeira linha, e isso contribuiu para o aumento

factorings que, possuem operagdes com taxas de juros mais elevadas que as p 'I %

financeiras da Recuperanda.

7.7 Variacao Cambial @

A “KISSES” tem a necessidade rotineira de im &0 de grande parte de suas

matérias-primas. Além disso, existem dividas.qué for rmadas indexadas ao Délar.
ado, a partir de margo de 2013 a

de desvalorizagdo frente a moeda

Conforme pode-se observar no grafico abaixo-a

moeda brasileira (Real) iniciou uma

americana (Délar). Essa oscilagao registrada nos ultimos meses afetou

sobremaneira as margens operagj Smpresa, que teve que absorver esse custo,
pois ndo estava conseguindg @passar esse custo ao mercado.

¢do do cambio em 2013:

jan 013 Mar 2013 Mar 2013 Jul 2013 Sex 2012
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7.8 Alavancagem financeira com altas taxas de juros

Conforme apresentado até o momento, observa-se que diversos fator @

contribuiram para o endividamento e a geragio de prejuizos na empresa.

A falta de liquidez veio ao longo do tempo sendo bancada bagic m
empréstimos e financiamentos, e em uma época de crises financeiras pox\t ndo,
em que foram sendo reduzidas linhas de crédito e aplicados aumen £ s de juros,

além das garantias exigidas que tornaram-se cada vez maiores.

Apesar da politica do Banco Central para redugé< , como é sabido, o
do.

Brasil apresenta uma das maiores taxas de juros do m

&
Apresenta-se, a seguir, demonstrativo%@rtamento da taxa SELIC® (que é a

taxa basica de juros) nos ultimos anos.

re@u¢ad significativa os “spreads bancarios”, ndo foram reduzidos.

A consequéncia natural dos elevados custos financeiros enfrentados pela
“KISSES”, foi o reiterado registro de expressivos prejuizos financeiros em suas

operagoes.

¢ Fonte — Banco Central do Brasil —Indicadores Econémicos- www.bacen.gov.br

58
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Apresenta-se, a seguir, um demonstrativo das despesas financeiras registradas

nos ultimos Balangos e sua representatividade face ao faturamento da empresa’:

DESPESAS
ANO FATURAMENTO FINANCEIRAS % @
2010 33.047.833,46 1.612.240,50 4,88%
2011 35.810.529,92 2.643.895,48 7,38%
2012 42.367.381,49 3.961.521,08 9, ‘g)
2013 até outubro 31.415.396,58 4.624.151,27 14,
Total 142.641.141,45 12.841.808,33

Como pode ser observado no demonstrativo retro a tado, o0s custos

&

o que foi o fator determinante para que a “KISSES” %3@ a registrar expressivos
prejuizos financeiros em suas operagdes. S (i 8

N

7.9 Desequilibrio e%} azos médios de compras e

vendas &
Com a escassezo bancario iniciou-se também periodos de
inadimpléncias com for g

outras passaram , €M sua maioria com pagamentos a vista, ou com prazos
sionando inevitavelmente o descasamento entre prazos médios

obre o faturamento,

financeiros foram aumentando anualmente sua representativl

s€onsequentemente as compras de matérias-primas e

meédios muito ¢

das. Quase a totalidade das vendas nesse mercado sao realizadas

de aproximadamente de 30 dias.

7.10 Falta de investimentos em politicas de marketing

As politicas de marketing da empresa tiveram que ser reduzidas drasticamente.
Nesse mercado, como basicamente em todos outros, a fungdo do marketing é de extrema

importancia a manutengao da competitividade no mercado.
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/M
/A 59

o

" Dados obtidos dos Balancetes Contabeis da Recuperanda.



7.11 Nao liberacao de recursos de operag¢oes de crédito
junto a Agéncia de Fomento de Goias

A “KISSES”, no primeiro semestre de 2013 estava prospectando a contratac @

operagdo financeira junto a Agéncia de Fomento do Estado de Goids. Os
solicitados eram almejados pois possuiam taxas e prazos mais favoraveis S

créditos de cheque especial os quais a empresa vinha ten u ecorrer

rotineiramente. @

O referido crédito seria o folego necessario para a empresa pudesse
sustentar as operag¢des a um custo mais razoavel. Entr &n decorréncia das agoes
de cobranca interpostas por alguns credores,oxid' junto aquela institui¢do foi

negado, o que acabou trazendo ainda mais de liquidez.

7.12 Dificuldades de eng:éio de adequados niveis
de estoques &@
Com a redugao dasd édito, obviamente a “KISSES” passou a reduzir os
S

volumes de suas compr. 0 sequéncia direta, os niveis de estoques de matérias
primas passara idos, o que acabou dificultando a manutengdo dos niveis

normais de pron‘@turamento, criando-se assim um circulo vicioso. A redugdo do

faturament% observado no item 4 desse Plano.

.13 Inadimpléncia tributaria e com fornecedores

Com os problemas de ordem financeira, comegaram a acontecer inadimpléncias
com obrigagdes fiscais e isso também prejudicou a obten¢do de financiamentos, e de
novos beneficios fiscais. Impossibilitou ainda, a empresa de realizar transagdes
bancdrias a custos mais acessiveis, até mesmo as mais simples, como desconto de

[
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duplicatas, cheques especiais, e demais transacdes financeiras, o que demonstra

claramente a precaria situacdo financeira da “KISSES”.

7.14 Nio realizacio de parte créditos a receber @

Nos ultimos 2 anos a “KISSES” teve perdas de aproximadamente R$12
realizacdo de seu valores de contas a receber com clientes, tais como .
Supermercado Modelo, Pontual Distribui¢do, Exportadora Tijuca ‘ rte

Distribuidora).
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8 DA REESTRUTURACAO DA “KISSES” (art. 53 da LRE)

A administra¢ao da “KISSES” jd iniciou implementacdo de a¢des para modificagdo

do cendrio de crise. @

Apresenta-se, a seguir, um resumo das agdes que estdo sendo adotadas

administradores:

8.1 Medidas que estio sendo to pela

©©

8.1.1 Ajustes de Precos de Vend% %

O
A “KISSES” iniciou desde o més de set 3 uma verdadeira batalha no

administracao

sentido de reajuste dos seus precos de vendag.\As gens da empresa estavam cada vez

mais apertadas, haja vista os impactos g 5\cdstos estavam sofrendo em decorréncia

e matérias primas, além da inflagao.

Nesse sentido, a parti dos de setembro e inicio de outubro do corrente
ano a empresa conseguiu reay us pregos de vendas. O reajuste médio aplicado foi
de aproximadamente 1 itens de maior volume de faturamento. Esse reajuste foi

de extrema impo @ para a recomposicao das margens operacionais da empresa.

8.1.2 Reducdo de custos e despesas administrativas e

comerciais

A empresa estd fazendo uma ampla revisao de todos os seus itens de despesas,
visando melhorias na sua lucratividade. Incluem-se nessa revisdo a discussao inclusive
de contratos de prestagdo de servigos, itens de consumo, etc.

A drea de compras esta conversando com todos os fornecedores no sentido de



obtencdo de melhorias nas condi¢des comerciais, tanto relacionadas a preco como
também a prazo. Essas negociagoes tem surtido efeito.

O volume de faturamentos com condi¢des de recebimento a vista ou com prazo
médio de até 10 dias subiu de 10% para 30% do volume total de vendas. @

As negociagdes em relagdo a prazos médios de recebimentos também 8

apresentado bons resultados, conforme pode ser observado no grafico a seguir®:

\O

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO
(PMR) - PONDERADO DIAS@
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8.1.3 no aproveitamento da capacidade

ada e reducao das perdas de producao e

tartups de maquinas;

Ajé iniciou processo de revisdo completa nos controles de produgao,
.Q,.

o volume de perdas operacionais no processo e implantar medidas

O departamento de PCP esta se reestruturando de maneira a melhor gerenciar a
demanda da carteira de pedidos, tratando as prioridades dos clientes, mas nao se
esquecendo da eficiéncia industrial. Com estas medidas espera-se um melhor
aproveitamento da capacidade instalada e suas eficiéncias, tendo como fatores

principais para este desempenho, a regularidade no abastecimento das principais

* Dados obtidos do Sistema Financeiro da Recuperanda.



matérias primas e reduc¢do de Startups intermitentes.

Adicionalmente, estdao sendo previstos novos treinamentos internos visando

melhoria do processo produtivo. @

8.1.4 Melhoria nas ferramentas de gestao @

A empresa implantou um novo sistema “ERP” para controle e proc de
suas operagoes, desenvolvido pela TOTVS. Estdo sendo formatados to gerenciais

para melhor acompanhamento das operagoes.

Esse ja estd possibilitando melhoria consideravel n idade de informacdes,

eliminacdo de retrabalho, além de diversos outros bel@s<.>

nceiros
Este plano prevé a red@ :

forma, essa redug¢do nos anceiros em patamares aceitaveis, sera fator de

de custos financeiros da empresa. Desta

grande impacto para o re econdmico e financeiro da “KISSES”.
buscando parceiros para operacionalizagdo de linhas de crédito

A empre
que apre@ de juros mais atrativas.

8.1.6 Recuperacao de Impostos - IPI

&
A “KISSES” ao longo dos ultimos anos vem tendo éxito na recuperagao de

ympostos- IPl. Esses créditos ingressam na empresa na forma de compensacao de

tributos federais e o restante com repasse direto de recursos financeiros.

Este plano prevé a recuperacgdo desses créditos no seu segundo ano de execugao.

O valor estimado para recuperacgio é de R$ 1,7 milhdes.
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8.1.7 Busca da Liberacao de Recursos junto a Instituicdes

Financeiras - Trava bancaria

A “KISSES” vem pleiteando junto a Justica a liberagdo de recursos financeiros que @

Oportuno ressaltar, que muitos destes contratos nao for is 0s e

foram bloqueados por algumas instituigdes financeiras apds o Pedido de Recu

Judicial. Esses recursos sao decorrentes da discussao da sujei¢ao das cessoes fi

de recebiveis ao processo de Recuperagdo Judicial, a denominada “Trava RBa

formalizados em Cartério, o que os descaracterizam.

A liberagdo desses recursos é primordial para que a e ssa restabelecer

seus niveis de estoque essenciais a sustentagao 0perac10na©

8.1.8 Reducao de cﬁ@% frete de matéria prima

A partir do més de setembro de 2 fokymplementado mudanga no mecanismo

vinha sendo efetuado por empresas

terceirizadas passou a ser felto Maipria, através da frota propria da “KISSES”. A

redugdo de custos ja apurad e a medida ja é da ordem de aproximadamente 7%
sobre o frete de compref\
8.1.4 l esoneracao da Folha de Pagamento

Oqtra @ ¢a importante que vem sendo vivenciada pela “KISSES” no sentido
de red seus custos é a desoneragdo da folha de pagamento, que foi estabelecida

em Lei, verno Federal e que entrou em vigéncia a partir de agosto de 2013.

A “KISSES” estd enquadrada no rol de empresas beneficiadas pela Lei da

desoneragdo da folha, conforme Lei 12.844/13 Art. 14 111

Com adocgdo dessa lei os custos previdencidrios sobre a folha de pagamento tem
apresentado reducdes importantes para a empresa. No periodo de agosto a novembro a

reducgdo de custos constatada é da ordem de R$ 44 mil.

65
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8.1.10 Implantacao de politica de controle de despesas
e receitas centro de custo/resultado e plano i

orcamentario

3
A, ©

Esta em fase de implementagao o plano orgamentario ja para o ano de 20
0 estabelecimento de metas de despesas, produgdo, vendas, sendo que
or¢ados serao confrontados mensalmente (reunido mensal de resultado

valores realizados para uma tomada de decisao rapida.

8.2 Outras acdes que poderao f@ adas pelos

administradores

GHe
8.2.1 Venda de Caminhﬁ@@antigos

Os administradores estdo pro go alienagdo de parte da sua frota de
caminhdes mais antigos, visando s custos com manuten¢do. A estimativa é
0

a& 6 caminhdes que serdo direcionados para
e“Goias e Distrito Federal. Os outros estados serao
ceirfzados.

atendidos mediante f2
0 valo @te dessa venda serd utilizado para fortalecimento das atividades

da "KISSN ¢do dos credores. O valor estimado com a alienagdo desses veiculos é
de R$ 4

takfela Iz> rescido de desconto de 20% para uma venda forgada.

alienar 08 caminhoes, perm

atender as vendas do cestad

©

Esse valor foi calculado de forma conservadora, com base no valor da

Assim que essa alienagdo se concretizar, os valores de receita ingressarao na

empresa, melhorando a posi¢do de liquidez do fluxo de caixa.
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9 DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS
NESTE PLANO (Art. 53,11, da LRE)

9.1 Premissa da confirmagao da viabilidade econémica

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi fejfe
adequado grau de conservadorismo, levando-se em consideragao, Qbvj

reestruturagoes operacionais e mercadolégicas previstas.

Os administradores e os consultores da empresa cui esde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar rel@ acompanhamento

que permitirdo a constante verificagdo do andamento das ¢Oes para a necessaria

analise de alternativas e corre¢ao de rumos. s
&
Entretanto, a melhor contribuigdo{aj %agéo de um modelo de relatério que
primou pela qualidade da projega esultados a serem alcancados via a

implementagao deste Plano, feita@? da captagdo das medidas de recuperagao

estudadas pela direcao da “KIS&

rojegées de custos, despesas e receitas da empresa

0 um todo.

Assim sendo, foran

para o periodo de varig
Resultados o% (Anexo II), que deverd ser sempre confrontado com os dados

reais paras avaliagdes, 0 que, em Ultima andlise, permitirad a identificacdo de

ios e a imediata implementagdo de agdes corretivas, tornando o Plano

6s (Anexos IIl a IV). Apresenta-se, ainda, a Demonstracao de

eventu
facime mpanhavel e muito flexivel.

&

0 modelo foi acoplado a uma Demonstragdo de Fluxo de Caixa Projetado, (Anexo
[), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos

compromissos assumidos, ou seja, a liquidagdo de seu passivo.

Finalmente, também ¢é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores

(Anexo V), tanto a credores Trabalhistas quanto Quirografarios. J I
i1
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9.2 Premissas utilizadas para as proje¢des econdémicas
financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que os pilares basicos que foram utillzéoi

elaboracao das proje¢des de Resultado e Fluxo de Caixa sdo as seguintes:

¢ Fundamentar proje¢des na mais realista probabilidade de consecu @etas
referentes as dareas comercial (quantidades e pre¢os de ven istrativa e

econdmico-financeira, conforme explicado no texto dest
e Determinar, como principal objetivo, que - ao longo periodo - os saldos
acumulados finais de caixa sejam positivos, con ndo a capacidade de

&

recuperagdo da empresa;

o Destacar que é absolutamente impresn@oncessﬁo dos prazos de caréncia

estabelecidos no item 11 deste Pl

e 0 valor que esta sendo utiliza base, é o divulgado na primeira lista de

credores. @
Apresentam-se, ase ; rincipais premissas utilizadas para a determinagdo e
projegdo de resultado oe caixa da empresa para os préoximos exercicios:

e As pro'@ receitas e despesas foram elaboradas em base zero, ou seja, sem

feito de inflagdo. As variagdes previstas para cada grupo sao relativas

iportamento do volume no montante de receitas e despesas.

milhdes e projetando crescimento relativo a retomada de mercado chegando no
102 ano com o valor médio mensal de R$ 4,1 milhdes.

e Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se a metodologia de
apuracdo estabelecida pela legislagdo vigente e sua proje¢io acompanha o
comportamento das vendas;

e Foram projetados pagamentos das dividas tributarias em atraso de forma

/
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parcelada, com prazos geralmente aceitos pelos érgaos arrecadadores’r seus
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planos de Recuperagao;
A atualizagdo das dividas tributdrias estdo sendo projetadas com base na taxa

Selic.

Estd sendo projetado a compensagdo de tributos no montante de @
aproximadamente R$1,7 milhdes, no segundo ano de execugdo do Plano, la

a recuperacao de [PL. ‘

Os custos diretos com matérias primas foram levantados com Nes de

outubro/2013, més esse que ja& computa o repasse de preco
“KISSES” aos seus clientes;

Custos sdo projetados na mesma propor¢dao do cre das vendas da

empresa;

Para o financiamento do giro operacional da pr@apital de giro) as taxas
efetivas utilizadas foram de 3% a.m no pri , 2,8% no 22 ano, 2,5% no 39
ano, 2,3% do 42 ao 72 ano e 2% do 892 € aho. Esses juros incidem sobre 70%

da receita liquida (ou seja, 30% das\e sdo recebidas a vista ou prazo muito

curto, o restante das vendas tepx financiadas);

financeira);

Foram compu eE' de processo produtivo no percentual de 6% do 12 ao

5¢ ano @fjemais anos. Esses percentuais incidem sobre o volume de

custo @éria prima;

F etados gastos com marketing da ordem de 3% sobre a receita bruta.
spesas de depreciagdo foram computadas considerando-se as taxas

as ente aceitas pelo Fisco para dedutibilidade fiscal. Para os novos

investimentos nao foram computados encargos adicionais de depreciagdo, por

considerar que os investimentos serdo apenas para reposi¢do (renovagao) do

magquinario.

As despesas administrativas foram projetadas computando-se crescimento de

volume da ordem de 2%.

A atualiza¢do monetdria e juros dos créditos quirografarios foram computados

Y oo
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conforme estabelecido nesse plano a taxa de TR +2%.
e Os investimentos em renovacao de maquindrio estdo sendo computados no fluxo

de caixa a partir do 32 ano de execu¢do do Plano, com a destinagdo de (1% do 3¢

ao 72 ano, e 1,5% no 82 e 2% no 92 ao 102 ano) da Receita Bruta para a aquisi¢a @

desses bens. @
e Foram projetados pagamentos de dividas ndo sujeitas ao pr

Recuperagdo, ou seja, que ndo estdo contemplados no quadro de cre

créditos ndo sujeitos a Recuperagdo, porventura recla elo

Administrador Judicial na segunda lista de credores serao<dimensionados no

fluxo de caixa da empresa oportunamente. @

c}g mpresa se dard pela

implementacdo das medidas previstas neste Pla palmente pelo sucesso das

i - : = & . :
acoes na area comercial, e reducao do cust anggiro, além da boa vontade, do

conhecimento, da experiéncia e da cap todos os envolvidos, sejam eles

administradores, consultores, advogad@

0 sucesso desta recuperagao t ém contard com melhorias de fatores externos,

al com suas habilidades.

tais como: politicas de cpédi , tributdria, cambio, etc., fatores esses, que hoje sdo
imprevisiveis.

Recomendy portanto que, para superar esses obstaculos, imponderaveis no

®)

princi presa, ou seja, a obtenc¢ao de resultados positivos.

momentoy rtante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo

O :

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano demonstram, que a
“KISSES” é viavel, posto que, poderd manter-se no mercado, bem ainda, gerar recursos
em longo prazo para pagar seus credores e manter, assim, o negbcio em bom

funcionamento.
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Assim sendo, tanto pelas planilhas anexas, como pelo cendrio macro econdmico e
pelo mercado que atua, é evidente que a “KISSES” é economicamente vidvel, desde que

as metas estabelecidas possam ser cumpridas, especialmente no que se refere a busca de

parcerias de fomento financeiro e comercial.
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10CLASSIFICACAO DOS CREDORES

z

Como se vé a seguir, o rol de credores da “KISSES” é predominantemente composto

por fornecedores e algumas institui¢des financeiras. Com relagao a fornecedores, observa-se @

que os créditos em sua grande maioria sdo origindrios de estreito e antigo relacio

O)

Desta forma, o resumo dos credores da “KISSES”, ja detal or glasse e

comercial, adquiridos no desempenho de suas atividades.

subclasses, segue abaixo:

CLASSES E SUBCLASSES WM
Credores Trabalhistas % ?50 00

<
Quirografdrios Outros xb 9.167.271,89

Quirografarios Inst. Fi s 16.877.102,91

KON

TOTALGERAL 26.046.924,80

Q@“
NB E DE CREDITOS POR CLASSE E SUBCLASSE

Credores

@ Trabalhistas i
\@ 0% o T
% 2
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11DO PAGAMENTO AOS CREDORES

O valor que estd sendo utilizado como base para os saldos credores da
Recuperagdo Judicial é o divulgado na primeira lista ji4 publicada pela empresa, haja

vista que até a presente data a segunda lista de credores nao havia sido publicada

Créditos habilitados e/ou reclassificados posteriormente terac)o nto

previsto no item 11.4 desse Plano de Recuperagao.

11.1 Pagamento aos credores - Trabalh

Esta classe é composta por credores que possuem crégitos totais no montante de

R$ 2.550,00 (Dois mil, quinhentos e cinquen %]. Referidos créditos sao
basicamente provenientes de verbas salariais@@‘

Apresentamos, a seguir, esclar 0s quanto a proposta técnica quanto a
forma de pagamento a esses credo
e (Caréncia - sem c

@\ itos dessa classe serdo 100% (cem por cento) pagos

.‘g‘} tinica até 30 dias apds a publicagdo da decisdao que

lano de Recuperacao Judicial e conceder a Recuperacao;

OMmMoOrQ %
. : os créditos a serem eventualmente habilitados ap6s a juntada do

ahsito em julgado da liquidacdo da sentenga proferida pela Justica

Xspecializada, 0 prazo para pagamento da parcela inicia-se a partir da
intimagdo da efetiva habilitagdo pelo Juizo da Recupera¢ao Judicial,
quando o crédito sera considerado habilitado.

e Todos os acordos firmados na esfera trabalhista serdao cumpridos.

Atualizacao de Valores

Os valores ndo serao atualizados.



11.2 Pagamento aos credores - Quirografarios

Esta classe é composta por credores que possuem créditos totais no montante @
R$ 26.044.374,80 (vinte e seis milhdes, quarenta e quatro mil, trezentos e s

e quatro reais e oitenta centavos).

O Plano de pagamento para esta classe foi concebido com base §N : )

fluxo de caixa e de resultados da empresa para os préximos 10 (dez)
A classe de quirografarios estd subdivida em 2 subclasses 5
» Quirografarios - Subclasse - Instituicdes Fi ;

» Quirografarios - Subclasse - Outros.

<&
Apresenta-se, a seguir, a proposta de Qgga@ ra cada uma das subclasses

definidas: i\
11.2.1 Pagau@a quirografarios - subclasse -

nanceiras

Insti

- Xde 1 (hum) ano para inicio dos pagamentos, a contar da data da
p Ao da decisdao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;
Dgségio de “60%" (sessenta por cento) sobre o saldo de cada credor constante no
quadro geral de credores. Na hip6tese do quadro geral de credores ainda nao ter
sido apresentado quando forem iniciados os pagamentos dos credores desta
subclasse, os valores base para pagamento serdo aqueles constantes na relagdo
de credores apresentada pelo Administrador Judicial (art. 72, §22 da Lei
11.101/05) ou na falta desta, na relacdo de credores apresentada pela

Recuperanda (art. 522, § 29 da Lei 11.101/05);
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Os valores serdo corrigidos monetariamente com base na variacdo da TR

acrescido de juros de 2% ao ano;
Pagamento de “40%” (quarenta por cento) do valor individual homologado pelo @
juizo da recuperagio judicial nas seguintes condicdes: @

a) Os Pagamentos dessa subclasse serdo realizados semestgal

conformidade com o seguinte cronograma de amortizaca a
credor:

Ano % Pagamento

Ano 2 5%

Ano 3 5% @

Ano 4 7%

Ano 5 8% (0/\\ %

Ano 6 1@ AQ&
Ano 7 Q%))
Ano 8 NN
Ano9 \ 20%

ano 10 S )) 7 20%
(O 100%
O

(Os percentua &strados no quadro acima incidirdo sobre o valor novado, ja
com o dé&
@’relaﬁvos a correcdo monetdaria e juros serdo incorporados

o devedor de cada credor ao final de cada ano e serdao pagos

@) Os pagamentos relativos a cada semestre serao realizados em 03 (trés)
& parcelas mensais, sendo que a primeira parcela devera ser paga em até

30 (trinta) dias apés a data de fechamento do correspondente

semestre e as demais parcelas no mesmo dia dos meses subsequentes.

d) A previsio de liquidagio dessa subclasse, considerando essas
premissas € de 10 (dez) anos, conforme demonstrado no Fluxo de caixa

Anexo | e no Demonstrativo de pagamentos Anexo V deste Plano.
S
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11.2.2 Pagamentos a quirografarios - subclasse -
Outros

Esta subclasse é composta por credores que possuem créditos totais no montante @

de R$ 9.167.271,89 (nove milhdes, cento e sessenta e sete mil, duzentos e se ?~ "Q

um reais e oitenta e nove centavos).

e (aréncia de 1 (hum) ano para inicio dos pagamentos, a cont da
publicacdo da decisdao que homologar o Plano de Recuperagdo il\e conceder
a Recuperacao; :

e Desagio de “60%” (sessenta por cento) sobre o saldo da credor constante no

quadro geral de credores. Na hipétese do quadrg’gerd! de credores ainda nao ter
sido apresentado quando forem inicigdo§ 0s amentos dos credores dessa
do aqueles constantes na relagao
rador Judicial (art. 79, §2° da Lei
relagio de credores apresentada pela

v101/05);

subclasse, os valores base para p

de credores apresentada pelo
11.101/05) ou na falta
Recuperanda (art. 529, §

igidos monetariamente com base na variagdo da TR

e (s valores si%\r
acresci&@ d

de “40%” (quarenta por cento) do valor individual homologado pelo

e 2% ao ano;

recuperacgao judicial nas seguintes condigoes:

e) Os Pagamentos dessa subclasse serdo realizados semestralmente em

conformidade com o seguinte cronograma de amortizagdo para cada

credor:
Ano % Pagamento
Ano 2 10%
Ano 3 15%
Ano 4 15%
Ano 5 15% ‘




Ano 6 15%
Ano 7 15%
Ano 8 15%

100%
(Os percentuais demonstrados no quadro acima incidirdo sobre o valor novado

com o desagio).

f) Os valores relativos a corregdo monetdaria e juros serao\in

ao saldo devedor de cada credor ao final de cada ano

préximo ano juntamente com o crédito prin bedecendo o©

cronograma e percentuais de pagamento apres‘ ‘c nesse item;

cela devera ser paga em até

g) Os pagamentos relativos a cada semestre se ea]izados em 03 (trés)
parcelas mensais, sendo que a p

30 (trinta) dias apds a chamento do correspondente

semestre e as demais pa esmo dia dos meses subsequentes.

nos, conforme demonstrado no Fluxo de caixa

h) A previsao de dessa subclasse, considerando essas
a

premissas, é d

Anexo | stratlvo de pagamentos Anexo V deste Plano.

11.3 consideracoes sobre as propostas de
mento aos credores

D -se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no item 11

13

lano cumpre 0s segumtes requnsntos

e Cumprimento das Determinagdes da LFRE, especialmente, do artigo 50, I e XI;
¢ Tratamento Igualitdrio entre Credores da mesma subclasse;
e Viabilidade Financeira do Plano;

* Fazer prevalecer o espirito da Lei 11.101/05.

|
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11.4 Créditos quirografarios reconhecidos ou
reclassificados posteriormente pelo Administrador
Judicial apés a edicao da primeira lista de credores

Os créditos Quirografarios reconhecidos ou reclassificados apés a edi
Primeira Lista de Credores da “KISSES”, terdo o mesmo tratamento do

constantes da Primeira Lista.

11.5 Demonstrativo dos percentu valores de

pagamento aos credores
&

Apresenta-se a seguir, demonstrativo dg,créfio de amortiza¢do dos créditos

sujeitos a recuperagao na classe quirograf@
a) Percentuais e Valores @g Credores Quirografarios - Instituicoes

Financeiras ®

% Amortizagao

@ Valorda Saldo Pagame | Amortizagdo | Corregdo + |Amortizacdo

Ano Saldo AJ , Atualizacdo | Atualizado ntos Principal Juros Total
1 | 6.750.841,16 N\ 2% 5% | 168.771,03 | 6.919.612,19 0 - 5 :
2 |6.919.612,18-~2%105% | 172.990,30 | 7.092.602,50 | 5% 337.542,06 341.761,33 | 679.303,39
3 | 6.413.299(11 ;’(.)}o 0,5% | 160.332.48 | 6.573.631,58 | 5% 337.542,06 160.332,48 | 497.874,54
4 | 6.075087 N b | 0,5% 151.893,93 | 6.227.650,97 | 7% 472.558,88 151.893,93 | 624.452,81
5 | 5.60\38N71+2% | 0.5% 140.079.95 | 5.743.278,12| 8% 540.067,29 140.079,95 | 680.147,25
6 | FPE3NIQBD| 2% | 0.5% | 126.578,27 [ 5.189.709,14 [ 10% 675.084,12 126.578,27 | 801.662,39
7 | A388.096X6 | 2% [ 0,5% [ 109.701,17 [ 4497.747,93| 10% 675.084,12 109.701,17 | 784.785,29
& [ 3298284 2% | 0.5% 92.824,07 | 3.805.786,71 | 15% 1.012.626,17 92.824,07 | 1.105.450,24
S\ [ 2490.536747 | 2% | 0,5% 67.508,41 | 2.767.844,.88 | 20% | 1.350.168,23 67.508,41 | 1.417.676,64
NN\ 1.350.168.23 | 2% [ 0.5% 33.754,21 ] 1.383.922,44 | 20% | 1.350.168,23 33.754,21 | 1.383.922,44
%i\) 1.224.433,82 100% | 6.750.841,16 [ 1.224.433,82 | 7.975.274,98



Em Fraldas Q
b) Percentuais e Valores destinados - Credores Quirografarios - Outros
SN
% Amortizaca
Valor da Saldo Pagame | Amortizagao | o Correcao | Amortizagdo
Ano Saldo Juros| TR |Atualizagdo| Atualizado ntos Principal + Juros /Fota\
1 | 366690876| 2% | 05% | 91.672,72| 3.758.581,47 0 - - N
2 3.758.581,47 | 2% | 0,5% 93.964,54 | 3.852.546,01| 10% 366.690,88 | 185.637,26,~ 552328 13
3 3.300.217,88| 2% | 0,5% 82.50545| 3.382.72333| 15% 550.036,31 | 82.505,4 §32.541,76
4 275018157 | 2% | 05% | 68754,54| 2.818.93611| 15% 550.036,31 | 68.754,54\ 8.790,85
5 | 2.200.14525| 2% | 0,5% | 55.003,63| 2.255.14888| 15% 550.036,31 | \65.003,63)\ _ 605.039,94
6 | 1.650.10894| 2% | 05% | 41.252,72[ 1.691.361,66 | 15% 550.036,31 | W 252727\ 591.289.04
7 1.100.072,63 | 2% | 0,5% 27.501,82 | 1.127.574,44 | 15% 550.036,31 | 2X\501,8Z1// 577.538,13
8 550.036,31 | 2% | 0.5% 13.750,91 563.787,22 | 15% 550.036, 31 \X3\(60,9T  663.787,22
474.406,32 100% | 3.666.90¢, 474406,32 | 4.141.315,08
¢) Resumo de pagamento de credores @3
Classe/Subclasse Caréncia orma dePagamentd Correcdo Desagio
Trabalhistas sem caréncia |10 diag_\"-"")) Sem Correcag Sem deséagio
Quirografario- Normal 01 ano PagafientgU8anos |TR+ 2% 60% desagio
Quirografario- Inst. Financeiras [01 ano Pagakenty) 10 anos  [TR+ 2% 60% desagio

N

11.6 Prazos par ;@nto

Conforme ja citad

em julgado da decisa

expressa disposics %

O

121 oS

&

razos constantes neste Plano ocorrem apos o transito

trario constante neste Plano.

ologar o Plano de Recuperacao Judicial do “KISSES”, salvo

Os administradores da “KISSES” tém convicgdo que é preciso envidar todos os

esforcos para regularizagdo dos tributos vencidos. Para isso, a empresa utilizara todos

0s mecanismos de parcelamento dessas dividas, tanto a nivel Federal, como também

Estadual.

Assim sendo, o objetivo da “KISSES” é o pagamento de todos os seus tributos.

J

(|

79



AR AL AT S 'y O RN

B P AR T R RN S AR SR LR RS S R ARk

SRS Bty TS0 TS SRE L EONETT

L ot 55 W e i STRA A N

LSD
A

Fraldas
o e (RS

Para fins de pagamento dos tributos atrasados foram projetados no fluxo de caixa

da “KISSES” pagamentos mensais, com o saldo dos valores em aberto no ambito
estadual, parcelado em 60 meses e nas demais esferas, federais e municipais, parcelado

em 120 meses.
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13 OUTRAS CONSIDERACOES QUANTO AO PAGAMENTO DE
CREDORES EM CADA SEMESTRE

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdao pagos por mei @
transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por %

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponi

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registra a ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bangatios\pera fins de
pagamento. A conta devera obrigatoriamente ser de titul@ o credor, caso

contrario devera obter autorizagdo judicial para pagament de terceiros.

Ndo haverd a incidéncia de juros ou encargos ragg 0s se 0s pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores informado, com no minimo

'
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimentéx ntas bancarias.

Os pagamentos que nao forem doS em razdo de os Credores nao terem

informado suas contas bancdarias ra o considerados como descumprimento do
Plano.

Caso o credor c@ os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s
valores devidos a e radeterminado ficardo no caixa da empresa até que seja

encerradaar dicial. Encerrada por sentenca a recuperagao, estes credores

omissos per@ eito aos rateios ja efetuados.
& 2




140UTROS MEIOS DE RECUPERACAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderdo ser
utilizados para prover a recuperacao da empresa, sendo que todas as medidas abaixo @

podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariQme

liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

I - concessdo de prazos e condigoes especiais par mentd das
obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo ade, constituigd@o
de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou(@¢o speitados os direitos
dos sdcios, nos termos da legislacdo vigente; o
Il - alteragdo do controle societdrio;
IV - aumento de capital social; 0@

V - trespasse ou arrendame belecimento ou mdquinas, inclusive a

i¢do de sociedade de credores;

a parcial dos bens;
@equah‘za;do de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
atureza, tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de
S recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;
XI - usufruto da empresa;
XII - administragdo compartilhada;
XIII - emissdo de valores mobilidrios;

X1V - constituigdo de sociedade de propdsito especifico.
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15 ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “KISSES” que, como costumeiramente tem ocorrido em outras

Recuperac¢des Judiciais, outras formas alternativas de recuperagdo da empresa e de

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas n

credores, e, por certo, terdo como premissas a melhor form

empresa, com o menor sacrificio a sociedade, aos seus socios e @e res.

<

Entretanto, com absoluta seguranga, os administrad da “KISSES” entendem
e as previstas em Lei, a mais

que a forma proposta no presente Plano é a mel
factivel e a que realmente atende aos princip?o% igo 47 da Lei 11.101/05, eis que

possibilita o pagamento de seus créditos\dgnt s suas possibilidades preservando a

atividade econdmica da empresa em !@ ao.
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16 OUTRAS DISPOSICOES INERENTES A APROVACAO DO
PLANO

16.1 Suspensao das acoes de cobran¢a

Apos a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial, deverao ser suspens
as agoes de cobranga, monitorias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida j
ajuizada contra a “KISSES”, referente aos créditos sujeitos a recuperagao\jud

tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constri¢ao de bens e prosseguiment ual enquanto o

Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. @2 SOS permanecerao
e

suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste Plano em sendo cumpridas a

<&

tempo e modo, até eventual solugdo, resilicdo ou alt o Plano aprovado.
&

Os credores ndo poderdao ajuiza es de cobranga, execucdo ou de
qualquer outro titulo no intuito de reav, %tos incluidos na recuperacao Judicial,
mesmo que cedidos a terceiros, pe so ou cessdao de crédito, ou de periodo
abrangido pela recuperagdo, sal descumprimento do Plano, nos termos dos

artigos 58 e 59 da Lein? 11. 5.

No caso de in o°deé agdo em razdo dos créditos referidos no paragrafo

acima, nao po imdnio da empresa e dos seus devedores soliddrios sofrer
qualquer sp@ grfus na tentativa de cumprimento de ato executorio.

nsdes das acdes de cobranga deverdo inclusive recair quanto a avalistas

e brié / Essas suspensdes também se aplicam em relagdo aos bens de terceiros
0s em garantia das operacdes.

-

16.2 Novacao da divida

A aprovacdo do Plano acarretard, por forga do disposto no art. 59 da lei n

11.101/2005 a novagdo das dividas sujeitas a recuperacao.
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16.3 Suspensdo da publicidade dos protestos e da

inscricao em Orgdos de cadastro de crédito (SERASA,
SPC, SISBACEN, etc.)

B el

G

A aprovacdo do Plano de Recuperagio Judicial em Assembleia Geral de Credd @

a consequente novagao de todos os créditos sujeitos a recuperagio judicial, impl;

imediata suspensao dos efeitos dos protestos efetuados e no cancelament

registros e negativagoes em 6rgaos de crédito (SERASA, SPC, SISBACEN,

Apoés a quitagdo dos créditos nos termos do Plano de R do, os valores
serdo considerados quitados integralmente e o respectivo 4 a mais ampla,
geral, irrevogdvel e irretratavel quitagdo, para nada mais re r a qualquer titulos,

: : . . &
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrlgag@necer, se 0 caso, carta de

anuéncia/instrumento de protesto para fins de Ke itiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente respg or todos os prejuizos que causarem,

por culpa ou dolo, os credores (as g
protestos vigentes enquanto o Pl cperar;éo Judicial estiver sendo cumprido

nos termos aprovados ou a 6@&50 dos débitos
16.4 C%B@ﬁcluidos

Caso@ sejam exclufdos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora

¢cuperagdo (credores extra concursais), todos os acordos serao

e seus dirigentes) que mantiverem 0s

da esfe

imed tarpe informados aos credores nos autos e ao administrador judicial, e as
s que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para menos no valor das

celas em virtude de sua exclusio, serdo de modo uniforme distribuidos nas parcelas

devidas a subclasses de credores quirografarios.
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17 SITUACAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo hd terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperagdo judicial ou o obtém ou terd
sua faléncia decretada.” (in Comentdrios a nova Lei de Faléncias e Recuperagd

de Empresas - Fdbio Ulhoa Coelho - 42. Edigdo, pag. 73) @

Hipoteses de decretagdo da faléncia:

e Deliberacdo dos credores;
e Naio apresentacao do Plano de recuperacao pelo deve
e Rejeicao do Plano de recuperagao pela assembleia gers
e Descumprimento do Plano de recuperacao.

Como se pode observar, a nova Lei é rigoros@ que diz respeito ao

cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial. As$i %do, afastada a hipdtese de
decretagdo da faléncia pela ndo apresentaggo\tdo Plano de Recuperacgdo Judicial, a
decisdo pela concessdo da recuperagao jydi mpresa estd nas maos da assembleia

de credores.

Caso ocorra a decretag da empresa teremos a seguinte ordem de

liquidagao dos créditos.

acidentes de trabalho;

@ Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento
@‘ e cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de
\ 1.  Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
@ lIl.  Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de
o constituicdo, excetuadas as multas tributdrias;

IV.  Créditos com privilégio especial;

V.  Créditos com privilégio geral;

VI.  Créditos quirografdrios;

VII.  As multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis

penais ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;

VI Créditos subordinados.



Conforme se observa, a hipétese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de
quirografarios, pois primeiro sao liquidados os saldos extra concursais, bem como
saldos com garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos

demais credores.

Diante do quadro exposto, a “KISSES” entende que a faléncia nao é @
alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente Pl

trata todos os credores de maneira igualitiria e que demonstra com

Recuperagdo Judicial pela assembleia geral de credores possibilitz iqaidagao de
todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presen
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18 CONCLUSAO

0 Plano de Recuperagio Judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei @

11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo finan€e(rs

econdmica e comercial da “KISSES”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalha inueidsa,
sendo instruido com planilhas financeiras de proje¢des contabeis uxd de caixa,

demonstrando a probabilidade de pagamento aos credores. @

Saliente-se ainda, que o Plano de Recuperaga a@wzntado demonstra a
viabilidade financeira e econémica da entidade, d conferidos novos prazos e

e &
condicoes de pagamentos aos credores. \

e a recuperacao financeira da “KISSES” é medida
que trara beneficios a i ¢“¢omo um todo, através da geragdo de empregos e
riqueza ao pais,
financeiras, d alizacdo e de reestruturacdao interna, em conjunto com o0
parcela Sbitos sdo condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
previ\a pyssibilidade de concessdes judiciais e de prazos com credores para a efetiva

acdo Judicial de Empresas, vemos o presente Plano de Recuperagdao como a

bal solugdo para a continuidade da entidade.

Cumpre esclarecer que todas as informagoes que fundamentaram a elaboragao
do presente Plano de Recuperagdo, assim como os dados contébeis, proje¢des e andlises,
foram fornecidas pela “KISSES”. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui

expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o lTv,aram
/11
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a requerer sua Recuperagao Judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacdo de quem
o estd implantando. O risco é inerente a qualquer empreendimento, e a incéxt

inerente a qualquer projegdo. Absolutamente impossivel elimina-los totalmen

esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelys4s

nao comprometer a realizagao do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessdrio, o Plano de Recuperacao podera s ras alteracoes,

com modificagdo das propostas aqui declaradas. Para tanto -se-30 as mesmas

condi¢Oes impostas pela lei para sua tramitagdo, ou seja, scéncia do devedor e

O
aprovagdo em Assembleia de Credores, pelo mes io de quérum que o tenha

aprovado inicialmente. ©

Uma vez concedida a Recuper §ial, o Plano de Recuperagao obriga a
“KISSES”, seus credores e sucessor er titulo, na forma da Lei 11.101/05.

So1dnia, 10 de dezembro de 2013.

MIDIZ - RIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA. - “EM
RECUPERACAO JUDICIAL”

CPF: 021.627.251-34
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MIDIZ INDUUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA- Em Recuperagio Judicial

Anexo | - Fluxo de Caixa

N

A\
AN

Descricdo 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 5 )" Ano 10° Ano TOTAL GERAL
ECEITA BRUTA 37.006.687 38.486.955 40.026.433 41.427.358 42.877.315 44.378.022 45.709. .643 48.493.062 49.947.854 435.433.691
) Impostos sobre Venda (5.470.704) (5.689.533) (5.917.114) (6.124.213) (6.338.560) (6.560.410) (6.2 .959.939) (7.168.737) (7.383.799) (64.370.232)
ECEITA LiQUIDA 31.535.983| 32.797.422] 34.109.319] 35.303.145| 36.538.755| 37.817.611 3(4952.‘13,0 40.120.704] 41.324.325] 42.564.055 371.063.459
N/
1sto das Mercadorias Vendidas (23.221.910)] (24.175.361)] (25.168.738) (26.069.096)] (27.002.153) {27.857.287( %%@kﬁéﬂ (29.531.541)] (30.406.524)] (31.307.756) (273.422.409)
N\ 4
USTO TOTAL (23.221.910)| (24.175.361)| (25.168.738)| (26.069.096)| (27.002.153) (27.857,287) \&84382.043] (29.531.541)| (30.406.524)| (31.307.756) (273.422.409)
JCRO BRUTO 8.314.073 8.622.061 8.940.580 9.234.049 9.536.602 10.270.097] 10.589.163] 10.917.801] 11.256.299 97.641.050
espesas Administrativas (1.673.198)| (1.706.662)| (1.740795)] (1775611 (181 25123( T~ (1.884.293)] (1.940822)] (1.999.046)] (2.059.018) (18.437.914)
espesas com Vendas (3727.258)  (3859.451)| (3.996.620)] (4.123.196) [4253.% (4.511139)]  (4.645517)| (4.783.926)] (4.926.487) (43.216.601)
espesas Bancarias (214.864)]  (226.359) (238.284) (249.144) 60.3 D (272.008) (282.354) (292.978) (303.918) (315.185) (2.655.475)
OTAL DESPESAS (5.615.320)] (5.792.473)] (5.975.699)] (6.147.95 3 325.262) (6.508.402)] (6.677.786)] (6.879.316)] (7.086.891)] (7.300.690) (64.309.990)
i e — 2 A W
ESULTADO OPERACIONAL 2.698.753 2.829.588 2.964.881 N\_3/711.140 3.451.922 3.592.311 3.709.847 3.830.911 3.955.609 33.331.060
agamentos da Recuperagao Judicial (560.469) (640.469) (360.000) :9%83.333] (583.333) (583.333) (3.670.938)
agamentos de Custos Financeiros - Custo Giro Operacional (662.256) (642.829) (596.913) .38 (588.274) (608.864) (627.129) (561.690) (578.541) (595.897) (6.030.773)
agamentos de Dividas fora da Recuperacio Judicial (98.545) (51.438) 0.20§ D : (30.986) (261.385)
agamentos de Tributos sobre o Lucro (3.333) (166.105) (147.177) (206.313) (242.913)) (432.828) (467.173) (725.999) (2.513.908)
agamentos de Tributos Parcelados (678.878) (290.303) (196.796) (183.706) (21.848) (20.820) (19.792) (18.764) (17.736) (1.658.529)
vestimentos N7 NN (353.031) (365.388) (378.176) (389.521) (601.811)]  (826.487) (851.281) (4.106.788)
N
.UXO DE CAIXA LIVRE GERADO -OPERACAO 698.606 1.201.2 294,713 1.401.577 1.312.277 1.653.388 1.728.595 2.093.726 1.939.946 1.764.696 15.088.739
a4 2

AIXA INICIAL Ké{ﬁ.f.@() 665.639 829.936 988.269 1.015.359 1.275.795 1.642.066 2.066.555 2.588.825

e D AHLGEARASNMENRO 698.6@ \\\\{}1.215 1.294713)  1.401.577] 1312.277| 1.653.388| 1728595 2.093.726] 1.939.946| 1.764.696 15.088.739
N

OTAL AMORTIZACAQ 2.550 L@l‘l.ﬁ?ﬂ) (1.130.416) (1.243.244)} (1.285.187)] (1.392.951)] (1.362.323)] (1.669.237) (1.417.677)| (1.383.922) (12.119.140)
mortizagao Trabalhistas 55 - - - - - - - : - (2.550)
mortizagio Credores Quirografarios - Outros 4 - (552.328) (632.542) (618.791) (605.040) (591.289) (577.538) (563.787) - - (4.141.315)
mortizagao Credores Quirografirios - Inst. Financeiras Q (679.303) (497.875) (624.453) (680.147) (801.662) (784.785) (1.105.450) (1.417.677) (1.383.922) (7.975.275)
UXO DE CAIXA FINAL LIVRE (\\\ \ 696.056 665.639 829.936 988.269 1.015.359 1.275.795 1.642.066 2.066.555 2.588.825 2.969.599 f2'959'599

Y




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MIDIZ INDUUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA- Em Recuperacio Judici

Anexo I - Fluxo de Caixa

A\

Q)

Descricio 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° X\B‘{»_J/ 9° Ano 10° Ano TOTAL GERA
RECEITA BRUTA 37.006.687| 38.486.955| 40.026.433| 41.427.358| 42.877.315| 44.378.022 621 47.080.643| 48.493.062| 49.947.854 435.433.¢
(-) Impostos sobre Venda (5470.704)|  (5.689.533)] (5917.114)] (6.124.213)] (6.338.560) [6.560.4%'\ 7.242)|  (6.959.939)| (7.168.737)| (7.383.799) (64.370.2
RECEITA LIQUIDA 31.535.983] 32.797.422] 34.109.319] 35.303.145| 36.538.755] 37.817.d14| 38.952.140] 40.120.704| 41.324.325| 42.564.055 371.063.4
Custo das Mercadorias Vendidas (23.221.910)] (24.175361)] (25.168.738)] (26.069.096)] (27.002.153) [27@&5;\3 —128.682.043)] (29.531.541)| (30.406.524)] (31.307.756) (273.422.4
CUSTO TOTAL (23.221.910)| (24.175.361)| (25.168.738) | (26.069.096)| (27.002.1531}.(27.857287)| (28.682.043)| (29.531.541) (30.406.524)| (31.307.756)]  (273.422.4
LUCRO BRUTO 8.314.073]) 8.622.061) 8.940580] 9.234.049] 9.536.621—9.960.324] 10.270.097] 10.589.163] 10.917.801] 11.256299 97.641.0
=
Despesas Administrativas (1.673.198)] (1.706.662)] (1.740.795)| (1.775.611) N (112 %347.345) (1884.293)| (1.940822)] (1.999.046)] (2.059.018) (184379
Despesas com Vendas (3.727.258)] (3859.451)| (3.996.620)] (4.123.196) : (4389.048)|  (4511.139)] (4.645517)| (4.783.926)] (4.926487) (43.216.6
Despesas Bancirias (214.864) (226.359) (238.284) (2-&% \52 0.381) (272.008) (282.354) (292.973)I (303.918) (315.185) (2.655.4
TOTAL DESPESAS (5:615.320)] (5.792.473)] (5.975.699)] (644795} (6.325.462)] (6.508.402)] (6.677.786)] (6.879.316)] (7.086.891) (7.300.690) (64.309.9¢
. T = |
RESULTADO OPERACIONAL 2.698.753| 2.829.588] 2.964.881 3.211.140] 3.451.922] 3.592311] 3.709.847] 3.830.911] 3.955.600 33.331.0
Pagamentos da Recuperacio Judicial (560.469) (640.469) (360. (583.333) (583.333) (583.333) (3.670.9.
Pagamentos de Custos Financeiros - Custo Giro Operacional (662.256) (642.829) (59 (588.274) (608.864) (627.129) (561.690) (578.541) (595.897) (6.030.7
Pagamentos de Dividas fora da Recuperacio Judicial (98.545) (51.438) 0 (40.208) (30.986) (261.31
Pagamentos de Tributos sobre o Lucro (3.33%1 (166.105) (147.177) (206.313) (242.913) (432.828) (467.173) (725.999) (2.513.91
Pagamentos de Tributos Parcelados (678.878) (290/303) 04.887) (196.796) (183.706) (21.848) (20.820) (19.792) (18.764) (17.736) (1.658.5:
Investimentos \[\9 341093)]  (353.031) (365.388) (378.176) (389.521) (601.811)]  (826.487) (851.281) (4.106.71
]
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO -OPERACAO 698.606 \{G\.zagls 1.294713|  1.401.577| 1.312.277| 1.653.388| 1.728.595| 2.093.726] 1.939.946| 1.764.696 15.088.7
CAIXA INICIAL o ((1) v96.056 665.639 829.936 988.269| 1.015359| 1.275.795| 1.642.066] 2066555| 2588825
N\ =4
R T ARG AR ARS EACANENED [f-&x@ 1201.215| 1294713  1.401.577| 1.312.277] 1653.388| 1.728.595| 2.093.726] 1939946 1.764.696 15.088.7
TOTAL AMORTIZACAQ %) (1.231.632)]  (1.130.416)| (1.243.244)| (1.285.187)| (1.392.951)| (1.362323)] (1.669.237)| (1.417.677)| (1.383.922) (12.119.14
Amortizagao Trabalhistas <> 0) S . - g = = - > = (2.5¢
Amortizagdo Credores Quirografirios - Outros - (552.328) (632.542) (618.791) (605.040) (591.289) (577.538) (563.787) - (4.141.31
Amortizagio Credores Quirografirios - Inst. Figahees ¥ (679.303) (497.875) (624.453) (680.147) (801.662) (784785)]  (1.105450)]  (1.417.677)] (1.383.922) (7.975.27
FLUXO DE CAIXA FINAL LIVRE <k\\ ~ 696.056 665.639 829.936 988.269| 1.015359| 1.275.795| 1.642.066| 2.066.555| 2.588.825| 2.969.599 [2:969.5
O\ .

N
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
MIDIZ INDUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA. - Em Recuperagio Judicial

Anexo Il - Demonstracao do Resultado

Descrigao 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 2 8° Ano 9° Ano 10° Ano TOTAL GERAL
ECEITA BRUTA 37.006.687| 38.486.955| 40.026.433| 41.427.358| 42.877.315| 44.378.022(( 45P09362| 47.080.643| 48.493.062] 49.947854| 435433.691
-) Impostos sobre Venda (5470.704)|  (5.680.533)] (5.917.114)| (6.124213)]  (6.338.560) (6%410) 757.222)]  (6959.939) (7.168.737)|  (7.383.799)]  (64.370.232)
ECEITA LIQUIDA 31.535.983] 32.797.422| 34.109.319] 35.303.145] 36.538.755] 371817600 [Y 38.952.140] 40.120.704| 41.324.325] 42.564.055| 371.063.459
-) Custo das Mercadorias Vendidas (23221.910)] (24.175361)| (25.168.738)] (26.069.096) (27.002453) @Wbﬁ{] (28.682.043)] (29.531.541)| (30.406524)] (31.307.756)| (273.422.409)
USTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL (23.221.910)] (24.175.361)] (25.168.738)| (26.069.096)] (27.002.153) \(27-857.287)| (28.682.043)] (29.531.541)| (30.406.524)] (31.307.756)] (273.422.409)
UCRO BRUTO 8.314.073 8.622.061 8.940.580 9.234.049 O 9.960.324]  10.270.097]  10.589.163]  10.917.801] 11.256.299] 97.641.050
Yespesas Administrativas (1.673.198) (1.706.662) (1.740.795) (1.775.611) (1.847.346) (1.884.293) (1.940.822) (1.999.046) (2.059.018)] (18.437.914)
yespesas com Vendas (3.727.258)  (3859.451)| (3.996.620)|  (4.123.196) (4389.048)]  (4511.139)] (4.645517)| (4.783.926)] (4.926487)| (43.216.601)
)espesas Bancarias (214.864) (226.359) (238.284) (24944 (272.008) (282.354) (292.978) (303.918) (315.185) (2.655.475)

0
'OTAL DESPESAS (5.615.320)] (5.792.473)] (5.975.699)] (6447.958)/ (6.325.462)] (6.508.402)] (6.677.786)] (6.879.316)] (7.086.891)] (7.300.690)] (64.309.990)
<
ESULTADO OPERACIONAL 2.698.753 2.829.588 2.964.881 ) 308698 3.211.140 3.451.922 3.592.311 3.709.847 3.830.911 3.955.609]  33.331.060
epreciacio (1116.052)] (1.116052)] (11 1&%%52) (1116052)]  (1116.052)] (1116052)] (1.116.052)] (1.116052)| (1.116.052)] (11.160.518)
Jespesas com Recuperagao Judicial (560.469) (640.469) 0 ' (360.000) (583.333) (583.333) (583.333) (3.670.938)
uros s/ Capital de Giro (662.256) (642.82’% ) (568.381) (588.274) (608.864) (627.129) (561.690) (578.541) (595.897) (6.030.773)
tualizacdo de Créditos da Recuperacao Judicial (260.444) (266 2.838) (220.648) (195.084) (167.831) (137.203) (106.575) (67.508) (33.754) (1.698.840)
ncargos de Carregamento da Divida Tributaria (237.713) X‘J) > (35.349) (22.259) (9.168) (8.140) (7.112) (6.084) (5.056) (4.028) (383.348)
UCROS OU PREJUIZOS (ANTES DOS IMPOSTOS) (138181 ( }%844 613.729 798.759 719.229 967.702 1.121.482 1.919.446 2.063.754 2.205.878 10.386.643
N~/
RP) / CSSL & < .333) (122.068) (166.105) (147.177) (206.313) (242.913) (432.828) (467.173) (725.999) (2.513.908)
~
UCRO OU PREJUIZO LIQUIDO (DEPOIS DOS Q\N 81 111.511 491.662 632.654 572.053 761.389 878569 1486618] 1596581]  1.479.879 7.872.735
MPOSTOS)
g
@ M \L ((‘l \1
[ 3\ )
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MIDIZ INDUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA. - Em Recuperacao Judi

Anexo Il - Demonstragao do Resultado

Descricio 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano ( ;)"\)?m 8° Ano 9° Ano 10° Ano TOTAL GERA

RECEITA BRUTA 37.006.687 38.486.955 40.026.433 41.427.358 42.877.315 44.378.02 45.709.362 47.080.643 48.493.062 49.947.854 435.433.6!
(-) Impostos sobre Venda (5.470.704) (5.689.533) (5.917.114) (6.124.213) (6.338.560) (6.560:410) (6.757.222) (6.959.939) (7.168.737) (7.383.799) (64.370.23
RECEITA LiQUIDA 31.535.983 32.797.422 34.109.319 35.303.145 36.538.7d ~ 3 8Y7.611 38.952.140 40.120.704 41.324.325 42.564.055 371.063.4!
(- ) Custo das Mercadorias Vendidas (23.221.910)] (24.175361)] (25.168.738)] (26.069.096) <52 7.00£.153 %4.857.287] (28.682.043)| (29.531.541)] (30.406.524)] (31.307.756)] (273.422.40
CUSTO DO SERVICO VENDIDO TOTAL (23.221.910)] (24.175.361)] (25.168.738)] (26.069.096) __@&\})QM (27.857.287)| (28.682.043)] (29.531.541)] (30.406.524)] (31.307.756)] (273.422.40
LUCRO BRUTO 8.314.073 B8.622.061 8.940.580 9.234.439 9.535,602 9.960.324 10.270.097 10.589.163 10.917.801 11.256.299 97.641.0!
Despesas Administrativas (1.673.198)] (1.706.662)] (1740.795)| (177 (& 1.123)]  (1847346)] (1884.293)] (1.940822)] (1.999.046)] (2.059.018)] (18.437.91
Despesas com Vendas (3.727.258)] (3859451 (3.996.620)]  (4.823196) > (4.253.958)]  (4389.048) (4511.139)] (4.645517)| (4.783.926)] (4.926.487)| (43.216.60
Despesas Bancarias (214.864) (226.359) (238.284) @{g ﬁ (260.381) (272.008) (282.354) (292.978) (303.918) (315.185) (2.655.47
TOTAL DESPESAS (5.615.320) (5.792.473) (5.975.69Qi ((6.&14,1.951) (6.325.462) (6.508.402) (6.677.786) (6.879.316) (7.086.891) (7.300.690) (64.309.99
RESULTADO OPERACIONAL 2.698.753 2.829.588 2.9@?&& 3.086.098 3.211.140 3.451.922 3.592.311 3.709.847 3.830.911 3.955.609 33.331.0¢
Depreciagao (1.116.052) (1.116.052) M> (1.116.052) (1.116.052) (1.116.052) (1.116.052) (1.116.052) (1.116.052) (1.116.052)f (11.160.51
Despesas com Recuperagio Judicial (560.469) {640.469@ O .oooc] (360.000) (583.333) (583.333) (583.333) (3.670.93
Juros s/ Capital de Giro (662.256) (596.913) (568.381) (588.274) (608.864) (627.129) (561.690) (578.541) (595.897) (6.030.77
Atualizagio de Créditos da Recuperacdo Judicial (260.444) (242.838) (220.648) (195.084) (167.831) (137.203) (106.575) [67.508]r @3754)|  (1.698.84
Encargos de Carregamento da Divida Tributaria (237.7& 439) (35.349) (22.259) (9.168) (8.140) (7.112) (6.084) (5.056) (4.028) (383.34
LUCROS OU PREJUIZO0S (ANTES DOS IMPOSTOS) (1:{4\181) i 114.844 613.729 798.759 719.229 967.702 1.121.482 1.919.446 2.063.754 2.205.878 10.386.64
IRP| / CSSL & & (J (3.333) (122.068) (166.105) (147.177) (206.313) (242.913) (432.828) (467.173) (725.999) (2.513.90
:‘sgggr%l;;' REIUIZO LIQNIDG [DEFOE DOS Q\\ s\(famsu 111.511 491.662 632.654 572.053 761.389 878569| 1486618 1596581  1.479.879 78727
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MIDIZ INDUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA.- Em Recuperagio Judicial

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Anexo Il - Receitas e Impostos s/ Vendas

_&°

FATURAMENTO VOLUME 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5% Ano ('Gno ﬂ 7° Ano 8° Ano 9° Ano 10° Ano TOTAL GERAL
Receita de Vendas 37.006.687 38.486.955 40.026.433 41.427.358 42.877.315 | \ M378:027/|  45.709.362 47.080.643 48.493.062 49.947.854 |  435.433.691

TOTAL 37.006.687 | 38.486.955 | 40.026.433 | 41.427.358 | 42.8J3.315 ] \AhIXB.022 | 45.709.362 | 47.080.643 | 48.493.062 | 49.947.854 | 435433.691

N %v
IMPOSTOS 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano m 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 10° Ano TOTAL GERAL
~
(-) IP1 s/ Vendas de lengos 74.013 76.974 80.053 7 55 88.756 91.419 94.161 96.986 99.896 870.867
(-) ICMS S/ VENDAS 3.819.090 3.971.854 4.130.728 0 424939 4579.812 4.717.206 4.858.722 5.004.484 5.154.619 44.936.757
(-) ICMS S/ VENDAS SUBST. TRIBUTARIA 1.039.888 1.081.483 1.124.743 1.204.853 1.247.022 1.284.433 1.322.966 1.362.655 1403535 12.235.687
(-) ICMS ANTECIPAGAO 10% 105.321 109.534 113.915 122.029 126.300 130.089 133992 138.011 142.152 1.239.244
(-) COFINS S/ Vendas 2.812.508 2.925.009 3,042,009 3.258.676 3.372.730 3473912 3578129 3685473 3.796.037 33.092.961
(-) PIS s/ Vendas 610.610 635.035 660 707.476 732.237 754.204 776831 800.136 824.140 7.184.656
(-) ICMS s/ Bonificagdes 233.142 242.468 52. 270.127 279.582 287.969 296.608 305.506 314.671 2.743.232
Crédito Outorgado 2% venda outros estados (370.067) (384.870) ; 14 (428.773) (443.780) (457.094) (470.806) (484.931) (499.479) (4.354.337)
Crédito Autorizado SEFAZ- Mandado de Seg (233.142) (242.468) (260.992) (270.127) (2?9.532)| (287.969) (296.608) (305.506) (314.671) (2.743.232)
Produzir 73% fomentado s/96% das vendas (2.620.660) (2.725.486) (2.933.713) (3.036.393) (3.142.667) (3.236.947) (3.334.055) (3.434.077) (3537.099)] (30.835.603)
Z
TOTAL 5.470.704 5.689.5330\] | 5.947.114 6.124.213 6.338.560 6.560.410 6.757.222 6.959.939 7.168.737 7.383.799 64.370.282
N
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MIDIZ INDUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA.- Em Recuperacao Judicial

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

_&H°

Anexo III - Receitas e Impostos s/ Vendas

FATURAMENTO VOLUME 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5@::0 ﬂ% 7° Ano 8° Ano 9° Ano 10° Ano TOTAL GERAL

Receita de Vendas 37.006.687 38.486.955 40.026.433 41.427.358 42.8"7?1?&1. N—44.378.022 45£09.362 47.080.643 48.493.062 49.947.854 | 435.433.691

TOTAL 37.006.687 38.486.955 40.026.433 41.427.358 ;ﬁvq?x 44.378.022 45.709.362 47.080.643 48.493.062 49.947.854 | 435.433.691

N K %

IMPOSTOS 1° Ano 2° Ano 3° Ano no 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano 10° Ano TOTAL GERAL
(-) 1Pl s/ Vendas de lengos 74.013 76.974 80.053 85.755 88.756 91.419 94.161 96.986 99.896 870.867
(-) ICMS S/ VENDAS 3.819.090 3971.854 4.130.728 4424939 4579812 4.717.206 4.858.722 5.004.484 5.154.619 44.936.757
(-) ICMS S/ VENDAS SUBST. TRIBUTARIA 1.039.888 1.081.483 1.124,74Z< 1.204.853 1.247.022 1.284.433 1.322.966 1.362.655 1.403.535 12.235.687
(-) ICMS ANTEC[PAC!\O 10% 105.321 109.534 117.902 122.029 126.300 130.089 133.992 138.011 142152 1.239.244
(-) COFINS S/ Vendas 2812508 2.925.009 .148.479 3.258.676 3372730 3473912 3.578.129 3685473 3.796.037 33.092.961
(-) PIS s/ Vendas 610.610 635.035 683.551 707.476 732.237 754.204 776831 800.136 824.140 7.184.656
(-) ICMS s/ Bonificagbes 233.142 242.468 260992 270.127 279.582 287.969 296.608 305.506 314.671 2.743.232

Crédito Outorgado 2% venda outros estados (370.067) (384.870, (414.274) (428.773) (443.780) (457.094) (470.806) (484.931) (499.479) (4.354.337)

Crédito Autorizado SEFAZ- Mandado de Seg [233.142)' (242.40@ (260.992) (270.127) (279.582) (287.969) (296.608)) (305.506) (314.671) (2.743.232)
Produzir 73% fomentado s/96% das vendas (2.620.660) (2.725.48i (2.933.713) (3.036.393) (3.142.667)| (3.236.947) (3.334.055) (3.434.077) (3.537.099)] (30.835.603)

QL
TOTAL 5.470.704 5.689.533\ 5.917.114 6.124.213 6.338.560 6.560.410 6.757.222 6.959.939 7.168.737 7.383.799 64.370.2§2
—,

%
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) PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
MIDIZ INDUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA.- Em Recuperagcio Judicial

Anexo IV - Custos e Despesas Operacionais

AN

N

Descrigio 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano » \Ar& 9° Ano 10° Ano TOTAL GERAL

Custos de Produgio N
Matérias Primas 18.425.589 19.201.100 20.009.170 20.750.919 21.520.078 22.317.659 22 g& .676.804 24.387.108 25.118.722 218.394.337
SALARIOS E ORDENADOS [IND) 1.356.416 1.397.109 1.439.022 1482193 1.526.659 1.572.458 19.6 1.668.221 1.718.268 1.769.816 15.549.794
FERIAS + 1/3 (IND) 150.709 155.230 159.887 164.684 169.624 174.713 185.353 190.914 196.641 1.727.712
13° SALARIO (IND) 113.035 116.426 119.919 123.516 127.222 131.0 b 34969 139.018 143.189 147.485 1.295.816
EXAMES OCUPACIONAIS/PPRA/PCMO (IND) 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14@ 8}4.400 14,400 14.400 14.400 144.000
LN.SS. (IND) 377.084 388.396 400.048 412.050 424411 @ 450.258 463.765 477.678 492.009 4.322.843
F.G.T.S. (IND) 108.513 111.769 115.122 118,575 122.130 125.% 129.571 133.458 137.461 141.585 1.243.984
I.NSS. FERIAS E 13 SAL (IND) 73.321 75.520 77.786 80.120 82.523 B7.549 90.175 92,881 95.667 840.541
F.G.T.S. FERIAS E 13 SAL (IND) 21.100 21.732 22.384 23.056 \24.460 25.194 25.950 26,728 27.530 241.882
UNIFORME (IND) 2.400 2.400 2.400 2400 % 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 24.000
VALE TRANSPORTE (IND) 75.748 75.748 75.748 75.748 75.748 75.748 75.748 75.748 75.748 757.484
PLANO DE SAUDE (IND) 68.576 6B.576 68.576 68.576 1 68.576 68.576 68.576 6B.576 68.576 685.760
REFEICOES (IND) 279.808 279.808 279.808 279.808 279.808 279.808 279.808 279.808 279.808 2.798.077
(-) RECUP DESP FALTAS (IND) (51.097) (51.097) NC (51.097) (51.097) (51.097) (51.097) (51.097) (510.966)
(-) RECUP DESP VALE TRANSPORTE (IND) (53.122) (53.122) 53P22) (53.122) (53.122]| (53.122) (53.122) (53.122) (531.224)
(-) RECUP DESP REFEICAO (IND) (2.256) (2.256) (2.256) (2.256) (2.256) (2.256) (2.256) (2.256) (22.560)
(-) RECUP DESP PLANO SAUDE (IND) (40.181) (40.181) (40.181) (40.181) (40.181) (40.181) (40.181) (40.181) (401.812)
(-) AVISO PREVIO (IND) (7.469) (7.469) (7.469) (7.469) (7.469) (7.469) (7.469) (7.469) (74.688)
(-) INDENIZACAOQ ART. 480 CLT (IND) (4.704) (4.704) (4.704) (4.704) (4.704) (4.704) (4.704) (4.704) (47.043)
FERRAMENTAS (IND) 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 66.000
CONTROLE DE QUALIDADE (IND) 13.165 13.691 15.253 15.787 16.260 16.748 17.251 17.768 154.898
CIPA E EQUIP DE PROTECAO (IND) 26.256 26.256 26.256 26.256 26.256 26.256 26.256 26.256 262.560
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES (IND) 104.347 861 116811 120.900 125.131 128.885 132.752 136.734 140.836 1.227.778
MANUT CONSERV PREDIAL (IND) 66.062 1453 73.953 76.542 79.221 81.597 84.045 86.567 89.164 777.307
MANUT REPARO MAQS INDUSTRIAIS (IND) 633.326 685.006 708,981 733.795 759.478 782.262 805.730 829.902 854.799 7.451.940
BENS DE PEQUENO VALOR (IND) 1.537 1.662 1.721 1.781 1.843 1.898 1.955 2.014 2,075 18.085
MATERIAL DE LIMPEZA (IND) 1.850 § 2.001 2,071 2.144 2.219 2.285 2.354 2.425 2.497 21.772
SEGURO DA FABRICA (IND) 50.4 50.479 50.479 50.479 50.479 50.479 50,479 50.479 50.479 504.790
PERDA (5% ) 1.105.5 I) 2.066 1.200.550 1.245.055 1.291.205 1.227.471 1.264.295 1.302.224 1.341.291 1.381.530 12.511.223
ENERGIA ELETRICA (IND) 04.88: 7.079 329.762 341,303 353.249 365.613 376.581 387.879 399.515 411.500 3.587.364

TOTAL \ 23220010 | 24.154.963 | 25.126.310 | 26.025.183 | 26.956.703 | 27.810.468 | 28.633.819 | 29.481.871 | 30.355.364 | 31.255.061 273.021.653
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Anexo IV - Custos e Despesas Operacionais

Descrigio

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano %} 10° Ano TOTAL GERAL
Despesas Administrativas ~
SALARIOS E ORDENADOS (ADM) 679.698 693.292 707.158 721.301 735.727 750.442 765.450 812.066 836.428 7.489.976
FERIAS + 1/3 (ADM) 75.520 77.031 78.571 80.143 B1.745 83.380 85.0489 90.227 92.934 832.199
13.SALARIO (ADM) 56.642 57.774 58.930 60.108 61.311 62.537 63 67.672 69.702 624,165
EXAMES OCUPACIONAIS (ADM) 360 367 375 382 390 397 405 430 443 3.967
LN.S.S. (ADM) 188.956 192.735 196.590 200.522 204.532 208.623 219.179 225.754 232,527 2.082.213
F.G.T.5. (ADM) 54376 55.463 56.573 57.704 58.858 60.035 61%36 63.073 64.965 66914 599.198
I.N.S.S. FERIAS E 13 SAL (ADM) 36.741 37.476 38.225 38.990 39.770 40.565 76 42,618 43,896 45213 404.869
F.G.T.S. FERIAS £ 13 SAL (ADM) 10573 10.784 11.000 11.220 11.444 3 11.907 12.264 12,632 13.011 116.509
VALE TRANSPORTE (ADM) 40,494 41.304 42.130 42973 43.832 & 45.603 46.971 48.381 49832 446.231
PLANO DE SAUDE (ADM) 32.602 33.254 33919 34.597 35.289 Q9 36.715 37.816 38,951 40.119 359.257
REFEICOES (ADM) 24.865 25.363 25.870 26.387 26915 2 28.002 28.843 29.708 30.599 274.006
(-) RECUP DESP FALTAS (ADM) (13.167) (13.430) (13.699) (13.973) (14. .537) (14.828) (15.273) (15.731) (16.203) (145.091)
(-) RECUP DESP VALE TRANSPORTE (ADM) (27.615) (28.168) (28.731) (29.306) 26% s (30.490) (31.099) (32.032) (32.993) (33.983) (304.309)
(-) RECUP DESP REFEICAO (ADM) (1.782) (1.818) (1.854) (1.891) (1.967) (2.007) (2.067) (2.129) (2.193) (19.637)
() AVISO PREVIO (ADM) (7.499) (7.649) (7.802) (7.958 (8.279) (8.445) (8.698) (8.959) (9.228) (82.631)
(-) INDENIZACAO ART 480 CLT (ADM) (1.510) (1.540) (1.571) % (1.667) (1.701) (1752)' (1.804) (1.858) (16.640)
(-) RECUP DESP PLANO SAUDE (ADM) (20.286) (20.692) (21.106) 1.958) (22.397) (22.845) (23.531) (24.237) (24.964) (223.544)
AGUA E ESGOTO (ADM) 7.380 7.527 7.678 7.988 8.148 8.311 B.560 8817 9.081 81.322
TELEFONE E INTERNET (ADM) 2.400 2.448 2.497 2.598 2,650 2.703 2.784 2.867 2.953 26.447
ENERGIA ELETRICA (ADM) 32.464 33.113 33.775 } 35.140 35.842 36.559 37.656 38.786 39.949 357.735
VIAGENS E ESTADIAS (ADM) 39.964 40.764 41, 42.410 43,259 44,124 45.006 46.357 47.747 49.180 440.390
CORREIOS E TELEGRAFOS (ADM) 27.600 28.152 284,115 9.289 29.875 30.473 31.082 32.015 32975 33.964 304.140
ASSOCIACOES E SINDICATOS (ADM) 31.464 32,093 33.390 34.058 34.739 35.434 36.497 37.591 38.719 346.720
SEGUROS DIVERSOS (ADM) 24.497 24.987 6 25.996 26516 27.046 27.587 28.415 29.267 30.145 269.944
SERVICOS DE TERCEIROS (ADMINISTRATIVOS) 94,023 95.9044 99,778 101.774 103.810 105.886 109.062 112334 115.704 1.036.098
ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS (ADM) 20.754 2 O 592 22.024 22.465 22914 23372 24.074 24.796 25.540 228.700
MANUT CONSERV PREDIAL (ADM) 5.741 85 5.973 6,092 6.214 6.338 6.465 6.659 6.859 7.065 63.261
MATERIAL DE ESCRITORIO (ADM) 7.200 44 7.491 7.641 7.794 7.949 8.108 8.352 8.602 8.860 79.341
MANUT SISTEMA DE INFORMATICA (ADM) 20,400 ! 21.224 21.649 22.082 22,523 22.974 23.663 24.373 25.104 224.799
MATERIAL DE LIMPEZA (ADM) 5 5/318 5.425 5.533 5.644 5.757 5.872 6.048 6.229 6416 57.456
SERVICOS DE PROTECAD AO CREDITO (ADM) 2 644 3.717 3.791 3.867 3.945 4.024 4.144 4.269 4.397 39.370
MANUT REPARO EM COMPUTADORES (ADM) ) % 2.448 2.497 2.547 2.598 2.650 2703 2.784 2.867 2.953 26.447
COPA (ADM) 6.120 6.242 6.367 6,495 6.624 6.757 6.960 7.168 7.384 66.117
AGUA E ESGOTO - FILIAL-GO 8.007 8.168 8.331 8.498 B.667 8.841 9.106 9.379 9.661 86.508
ENERGIA ELETRICA - FILIAL/GO Q 2,668 2.661 2.714 2.768 2824 2.880 2938 3.026 3.117 3.210 28.748
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS - FILIAL GO \ 2957 3.016 3.077 3.138 3.201 3.265 3.330 3.430 3.533 3.639 32.586
PRO-LABORE \ 107.400 109.548 111,739 113974 116.253 118,578 120.950 124.578 128.316 132,165 1.183.501
INSS S/ PROLABORE & 10.740 10.955 11.174 11.397 11.625 11.858 12.095 12.458 12.832 13.217 118.350
OUTROS NN 81.600 83.232 84.897 86.595 88.326 90.093 91.895 94,652 97.491 100.416 899.196
TOTAL AN\ 1.673.198 1.706.662 1.740.795 1.775.611 1.811.123 1.847.346 1.884.293 1.940.822 1.999.046 2.059.018 18.437.914
~ i



