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Processo n®479438-63.2014.8.09.0011
Recuperagio Judicial Ibid Indix e de Ltda,
Despesas processuais
Fator de corregdo
Fatorde ref:ehg:nle:(:oda Valor
Nimero da NF Valor Data de vencimento com:: - A monetar
Vencimento) Judicial - decisdo ualizado
publicada em
03/02/2015)

65862 R$  91.839,83 dez/14 55,465502 56,635366] RS 93.776,89

65863| RS 91.839,83 dez/14 55,465502 56,635366| R$ 93.776,89

65864| RS 91.839,83 dez/14 55,465502 56,635366| RS 93.776,89

65865| RS 91.839,83 dez/14 55,465502 56,635366| RS 93.776,89

65866] RS 91.839,83 dez/14 55,465502 56,635366| RS 93.776,89

65867| RS 91.839,83 dez/14 55,465502 56,635366| RS 93.776,89
1023448 RS 30.003,88 set/14 54,69621 56,635366| R§ 31.067,61
1055577 RS 30.056,67 nov/14 55,173085 56,635366| RS 30.853,28
1055576 RS 20.605,81 nov/14 55,173085 56,635366] RS 21.151,94
1056510| RS 27.551,95 nov/14 55,173085 56,635366| RS 28.282,17
1055573| R$ _ 11.22639 out/14 54,964221 56,635366 RS 11.567,72
1055574| R$ _ 8.776,88 nov/14 55,173085 56,635366] RS 9.009,50
1055575 RS 28.386,86 nov/14 55,173085 56,635366| RS 29.139,21
1065309 R$ _ 17.978,10 dez/14 55,465502 56,635366| RS 18.357,29
1064847 RS 7.278,03 dez/14 55,465502 56,635366] RS 7.431,54
1065305/ R$  8.250,98 dez/14 55,465502 56,635366] RS 8.425,01
1065945 R$  8.460,23 dez/14 55,465502 56,635366] R$ 8.638,67
1067316| RS 3.207,54 nov/14 55,173085 56,635366] RS 3.292,55
1058847/ RS 6.873,30 out/14 54,964221 56,635366| RS 7.082,28
1067317| RS 3.436.65 nov/14 55,173085 56,635366| RS 3.527,73
1058296| RS 21.444,69 out/14 54,964221 56,635366| RS 22.096,70
1058297 RS 21.444,70 out/14 54,964221 56,635366 R$ 22.096,71
1058308| RS 21.444,70 out/14 54,964221 56,635366| RS 22.096,71
1058309 RS 21.444,69 out/14 54,964221 56,635366| RS 22.096,70
1058315 RS 21.444,70 out/14 54,964221 56,635366| RS 22.096,71
1058317 R$  19.657,64 out/14 54,964221 56,635366| RS 20.255,32
1072288| RS 11.726,93 dez/14 55,465502 56,635366| RS 11.974,27
1072283| RS 14.640,93 dez/14 55,465502 56,635366| RS 14.949,73
1074748 R$ _ 22.535,45 dez/14 55,465502 56,635366 R$ 23.010,76
1074751| R$  20.637,78 dez/14 55,465502 56,635366| RS 21.073,07
1074758 RS 26.023,91 dez/14 55,465502 56,635366 R$ 26.572,80
1074720| RS 21.444,70 nov/14 55,173085 56,635366| RS 22.013,06
1074721| RS 21.444,71 nov/14 55,173085 56,635366| RS 22.013,07
1074737/ RS 16.816,80 dez/14 55,465502 56,635366| RS 17.171,50
1074740| RS 162.255,20 dez/14 55,465502 56,635366| RS 165.677,44
1064973| R$ 539343 dez/14 55,465502 56,635366| RS 5.507,19
1064978| RS 4.146,89 nov/14 55,173085 56,635366| RS 4.256,80
1067324 RS 916,44 nov/14 55,173085 56,635366| RS 940,73
1076211| R 5.785,19 dez/14 55,465502 56,635366| RS 5.907,21
1076212| R$  3.748,33 dez/14 55,465502 56,635366| RS 3.827,39
1064912| R$  4.353,09 nov/14 55,173085 56,635366| RS 4.468,46
1064976| R$  5.393,43 dez/14 55,465502 56,635366| R$ 5.507,19
1067326| RS 1.374,66 nov/14 55,173085 56,635366| RS 1.411,09
1076205 R$ _ 5.444,88 dez/14 55,465502 56,635366| RS 5.559,72
1076213 R$  3.748,33 dez/14 55,465502 56,635366| RS 3.827,39
1002454 RS 1.145,55 jul/14 54,527049 56,635366| RS 1.189,84
1050698 R 2.122,58 nov/14 55,173085 56,635366| RS 2.178,84
1058846 RS 3.630,18 nov/14 55,173085 56,635366| RS 3.726,39
1064841| RS 539343 dez/14 55,465502 56,635366| R$ 5.507,19
1064845/ RS 6.873,30 nov/14 55,173085 56,635366| R$ 7.055,47
1067315| RS 1.949,65 dez/14 55,465502 56,635366| RS 1.990,77
1067318/ R$  4.582,20 nov/14 55,173085 56,635366| RS 4.703,64
1067327| RS 1.374,66 nov/14 55,173085 56,635366] RS 1.411,09
1072279 RS 14.754,03 dez/14 55,465502 56,635366| RS 15.065,22
1076208| R$ _ 6.465,80 dez/14 55,465502 56,635366] RS 6.602,17
1076217| RS 4.428,94 dez/14 55,465502 56,635366| RS 4.522,35
1001655| RS 8.935,29 __juy/is 54,527049 56,635366| RS 9.280,78
1030664| RS 8.476,06 out/14 54,964221 56,635366] RS 8.733,77
1039418| RS 1.77424 fev/15 RS 1.774,24
1039659 R$  22.142,49 fev/15 RS 22.142,49
1039662| RS 22.142,48 fev/15 RS 22.142,48 |
1039664| RS 22.142,49 fev/15 RS 22.142,49
1039665 RS 22.142,48 fev/15 RS 22.142,48 |
1039666 R$  16.606,86 fev/15 RS 16.606,86
1040144| RS 638,73 fev/15 RS 638,73 |
1040146| RS 20.297,28 fev/15 RS 4.428,94 |
1040147 RS 22.142,49 fev/15 RS 8.935,29
1058302 RS 21.444,70 out/14 54,964221 56,635366| RS 22.096,71
1058304| RS 21.444,70 out/14 54,964221 56,635366| RS 22.096,71
1058321| R$ _ 6.460,89 out/14 54,964221 56,635366| RS 6.657,33 |
1058322 RS 10.722,36 out/14 54,964221 56,635366| RS 11.048,37
1058323| RS 1.893,71 nov/14 55,173085 56,635366| RS 1.943,90
1058324/ RS 5.605,60 nov/14 55,173085 56,635366] RS 5.754,17
1065307| RS 2.391,09 dez/14 55,465502 56,635366| RS 2.441,52
1065946| RS 1.261,00 dez/14 55,465502 56,635366| RS 1.287,60




1067345| RS 2.155,23 dez/14 55,465502 56,635366| RS 2.200,69
1074742 RS 3.772,50 dez/14 55,465502 56,635366] RS 3.852,07
1074755| RS 1.070,69 dez/14 55,465502 56,635366| RS 1.093,27
1074757] RS 8.935,29 nov/14 55,173085 56,635366| RS 9.172,11

Valor total de despesas devido RS  1.559.461,52

1%9
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- Protocolo AJ IBIA Alimentos - 479438-63.2014.8.09... https://mail.google.com/mail/u/1/?ui=2&ik=adb5321e46&vi...
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—— i - i\
ﬁ ' ALMEIDAEQUIRINO ADVOCACIA <almeidaequirino.advocacia@gmail.com>

wl00gle

Protocolo AJ IBIA Alimentos - 479438-63.2014.8.09.0011

3 mensagens

Gabriel Alvarenga Carvalho <gcarvalho@gcmc.com.br> 25 de maio de 2015 15:58
Para: "almeidaequirino.advocacia@gmail.com" <almeidaequirino.advocacia@gmail.com>
Cc: Laura Mine Nagai <Inagai@gcmc.com.br>

Prezado Dr. Leandro Almeida
Boa tarde, conforme conversado, segue anexo divergéncia de credito da Bombril.

Estaremos enviando hoje pelos correios os documentos originais.

Favor acusar recebimento deste e-mail com seus anexos.

Atenciosamente,

Gabriel Alvarenga Carvalho
gcarvalho@gcmc.com.br
+55 11 3041 1508

Galdino - Coelho - Mendes

/ Advogados

Rio de Janeiro: Av. Rio Branco 138 / 112 andar / 20040 002 / Centro / +55 21 3195 0240
Sdo Paulo: Av. Brigadeiro Faria Lima 3900 / 112 andar / 04538 132 / Itaim Bibi / +55 11 3041 1500

Brasflia: SAUS Sul / quadra 05 / bloco K / N2 17 / salas 501-507 / 70070 050 / +55 61 3323 3865

CONFIDENCIAL Esta mensagem e seus anexos contém informagdes confidenciais protegidas pelo privilégio legal de comunicagio advogado-
cliente e sio destinados exclusivamente ao destinatario. Se vocé recebeu esta mensagem por engano, favor apaga-la (juntamente com todos os
seus anexos) e informar-nos por e-mail enderegado ao remetente. Caso nao seja o destinatario, este e-mail ndo deverd ser distribuido ou
copiado.

CONFIDENTIAL This message and any attachments contain confidential and/or privileged information, subject to attorney/client privilege and
exclusively intended for its addressee. The confidentiality of this message and its attachments is protected by law. If you have received this

message in error, please delete it (together with all of its attachments) and inform us by e-mail addressed to its sender. If you are not the named

addressee you should not distribute or copy this e-mail.

1de2 25/05/15 16:2(
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Gabriel Alvarenga Carvalho <gcarvalho@gcmc.com.br> 25 de maio de 2015 16:06
Para: "almeidaequirino.advocacia@gmail.com" <almeidaequirino.advocacia@gmail.com>
Cc: Laura Mine Nagai <Inagai@gcmc.com.br>

De: Gabriel Alvarenga Carvalho

Enviada em: segunda-feira, 25 de maio de 2015 15:54

Para: 'almeidaequirino.advocacia@gmail.com’

Cc: Laura Mine Nagai

Assunto: Protocolo AJ IBIA Alimentos - 479438-63.2014.8.09.0011

[Texto das mensagens anteriores oculto]

2 anexos

@ 2015525 - petigao divergéncia e doc para protocolo_Part3.pdf
697K

@ 2015525 - peticao divergéncia e doc para protocolo_Part2.pdf
12624K

Gabriel Alvarenga Carvalho <gcarvalho@gcmc.com.br> 25 de maio de 2015 16:07
Para: "almeidaequirino.advocacia@gmail.com" <almeidaequirino.advocacia@gmail.com>
Cc: Laura Mine Nagai <Ilnagai@gcmc.com.br>

[Texto das mensagens anteriores oculto]

@ 2015525 - petigao divergéncia e doc para protocolo_Part4.pdf
3968K

25/05/15 16:2(



Galdino - Coelho - Mendes

Flavio Galdino Marcelo Atherino Vanessa F. Rodrigues Gabriel Jacarand&

Sergio Coeltho Marta Alves Milene Pimentel Moreno Pedro Mota

fodo Mendes de O, Castro Filipe Guimardes Julianne Zanconate Laura Mine Nagai
Ruodrigo Candido de Oliveira Fabrizio Pires Pereira Rodrigo Garcia Annita Gurman

Eduardo Takemi Kataoka Cléudia Maziteli Trindade Lia Stephanie S. Pompili Adrianna Chambé Eiger
Cristina Biancastelli Gabriel Rocha Barreto Wallace de Almeida Corbo André Furquim Werneck
Gustavo Salgueiro Miguel Mana Carlos Brantes

Rafael Pimenta Felipe Brandao [sabela Rampini Esteves

[sabel Picot Franga Danilo Palinkas Renato Alves

ILMO. SR. DR. ADMINISTRADOR JUDICIAL LEANDRO ALMEIDA DE SANTANA,
NOMEADO NA RECUPERAGAO JUDICIAL REQUERIDA POR IBIA INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

BOMBRIL _S.A. (“Bombril”), sociedade por agbes com registro de
companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrios, inscrita no Cadastro
Nacional da. Pessoa Juridica sob o n.2 50.564.053/0001-03, com sede na Cidade de
Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Marginal da Via Anchieta, km 14,
vem, por seus advogados (doc. 1), com fundamento no artigo 72, §1°, da Lei n.2
11.101/05, apresentar sua

E IST

em face do valor indicado na relagio de credores apresentada por IBIA INDUSTRIA

3 DE LTDA. (“IBIA" ou “Recuperanda”), nos autos de sua
recuperagido judicial recebida sob o n.? 479438-63.2014.8.09.0011, em tramite

perante o M.M. Juizo da 42 Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goidnia - GO,

consubstanciada nos motivos de fato e de direito a seguir expostos.

Rio de Janeiro Séo Panlo Brasilia

Av. Rio Branco 138 7 11% andar Av. Brig. Farta Lima 3200 / 117 andar saus Sul 7 quadra 05

20040 ©02 / Centro 04538 132/ Jtaim Biby bloco x / N°17 7 satas 501-50%
R de Janeirs 7 1 Sio Paulo / s 70070 050 / Brasiba / oF

T 455213195 Q240 T+55 113041 1500 T+55 612323 3865
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Galéine  Coelho  Merdes
Advogacas
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EMP E

1. 0O edital que comunicou o deferimento do processamento da recuperagio
judicial e remeteu a relagdo nominal de credores apresentada pela Recuperanda foi
disponibilizado no Didrio de Justiga Eletrénico do Estado de Goids em 7.5.2015,
quinta-feira, e sua respectiva publica¢do ocorreu no imediato dia util subsequente,
8.5.2015, sexta-feira (doc. 2).

3 Assim, o prazo de 15 dias para apresentagdo desta divergéncia, previsto
no artigo 72, §12, da Lei n.2 11.101/05, comegou a fluir em 11.5.2015, segunda-feira,

e chegaré a termo em 25.5.2015, razdo pela qual é manifesta sua tempestividade.

JLL
A DI E B A : DOP
RECUPERANDA
3. De acordo com a relagdo de credores disponibilizada pela Recuperanda,
a Bombril foi arrolada na condicdo de credora_quirografiria pelo valor de R$

1.235.490,27 (um milh&o, duzentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e noventa reais

e vinte e sete centavos).

4. Ressalta-se que o crédito supramencionado refere-se ao saldo
inadimplido de duplicatas representadas por notas fiscais emitidas pela Bombril em

razio da venda de mercadorias a4 Recuperanda (doc. 3).

5. Entretanto, como se verifica da meméria de calculo anexa e das notas
fiscais que a embasam (doc. 4), a Recuperanda deixou de apresentar algumas delas

e daf surge a divergéncia em relagdo ao crédito.

o
(l@‘i
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Galdme Coelhio  Merdey
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6. Conforme se verifica, as duplicatas representadas por notas fiscais
emitidas pela Bombril em desfavor da Recuperanda, cumuladas em lote e
monetariamente atualizadas, somam a quantia atualizada de R$ 1.559.461,52 (um
milhdo, quinhentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e um reais e

cinquenta e um centavos).

JIL
CONCLUSAQ

1- Pelas razdes acima expostas, amparadas pelos documentos que a
instruem, a Bombril requer o acolhimento desta divergéncia administrativa, para
que seja reconhecido que o crédito decorrente das duplicatas representadas pelas
notas fiscais relacionadas na forma de “doc. 4" corresponde a quantia de R$
1.559.461,52 (um milhdo, quinhentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e

sessenta e um reais e cinquenta e um centavos).

8. Por fim, a Bombril ressalva a possibilidade de apresentar novos
documentos e fica 2 disposi¢do desse I. Administrador Judicial para prestar os
esclarecimentos necessarios, tudo para correta compreensdo das questdes

abordadas ao longo desta divergéncia.

Termos em que,
Pede deferimento.
Sao Paulo, 25 de maio de 2015

)

FLAVIO GALDINO DANILP PALINKAS
OAB/SP n® 256.441-A OAB/SP n? 302.986
] /
»L !
LAU G
OAB/SP n° 351.594



SUBSTABELECIMENTO

Substabelego, com reserva de iguais, nas pessoas dos advogados
FLAVIO GALDINO, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n? 256.441-A e

inscrito no CPF/MF sob o n.2 023.604.877-52, DANILO PALINKAS ANZELOTTI,
brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n? 302.986 e inscrito no CPF/MF
sob o n.2 353.521.358-45, CLAUDIA MAZITELI TRINDADE, brasileira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob o n® 150.902 e inscrita no CPF/MF sob o n? 212.954.748-
67, LAURA MINE NAGAI, brasileira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n? 351.594
e inscrita no CPF/MF sob o n? 351.020.338-08 e ANNITA GURMAN inscrita na
OAB/SP sob o n? 357.089 e inscrita no CPF/MF sob o n® 230.452.868-60 e dos
estagiarios de direito TOMAS DE SAMPAIO GOES MARTINS COSTA, inscrito na
OAB/SP sob o n ¢ 204.668-E e MARIA LUIZA DE SOUZA, inscrita na OAB/SP sob o
n2 210.988-E, todos integrantes do escritério Galdino Coelho Mendes Advogados,
com endere¢o na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.900, 112 andar, Itaim Bibi,
Sdo Paulo-SP, os poderes que me foram conferidos pela BOMBRIL S.A., para

-~

representa-la nos autos da

COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. processo n® 479438-63.2014.8.09.0011, em

tramite perante a 42 Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiénia - GO.

Sao Paulo, 25 de maio de 2015.

KARINA LOCHETTI
OAB/SP N°. 346.182



2° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS Y
SAO CAETANO DO SUL - SP :
COMARCA DE SAQ CAETANO DO SUL - ESTADO DE SAO PAULO 3
TABELIAO MARCIAL GARGIA c

LIVRO N° 685 1° TRASLADO PAGIN_A§ 235123§

v 7! 14
INSTRUMENTO PUBLICO DE PROCURACAQ

Ao 13° (decimo terceiro) dia do més de novembro (11), do
ano de dois mil e guatorze (2014), na sede deste 2° Tabelido de Notas e de Protesto de Letras e
Titulos da comarca de S#o Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, localizado na Avenida Senador
Roberto Simonsen, n® 133 - Centro, CEP. 09530-400, fone (11) 4224-4433, perante mim Ana Lucia
de Campos Rufato, preposta Substituta do Tabelido Marcial Garcia, compareceu como gutorgante:
BOMBRIL S/A, com sede no municipic de Sao Bemardo do Campo, neste Estado, na Rodovia
Anchieta, Km 14, Bairro Rudge Ramos, inscrita no CNPJIMF sob n® 50.564.053/0001-03, com seu
Estatuto Social Consolidado na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2008,
regisirada na JUCESP sob n° 140.739/08-7, em sessio de 06/05/2008, da qual uma copia
autenticada ja se encontra arquivada nestas notas em pasta propria sob n® 023, neste ato presente,
de acordo com o artigo 21 do referido Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, MARCOS
HENRIQUE SCALDELAI, brasileiro, casado, industridrio, portador da cédula de identidade RG, n°.
27.743.550-S8P/SP, inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPFIMF)
sob n® 273.884.248-81, o qual foi eleito nos termos da Ata de Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 18/09/2013, registrada na JUCESP sob n® 386.184/13-6, da qual uma
copia autenticada fica arquivada na pasta propria supra mencionada; e por seu Diretor Financeiro e
de Relagdo com Investidores, PEDRO DE SOUZA DIAS BRANDI, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG. n®. 08602481-IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°.
028.985.367-25, o qual foi eleito nos termos da Ata de Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 28/05/2013, registrada na JUCESP sob n° 220.514/13-3, da qual uma copia
autenticada ja se encontra arquivada na pasta prépria supra mencionada, ambos com enderego
comercial em S&o Bernardo do Campo, neste Estado, na Rodovia Anchieta, Km 14, Bairro Rudge
Ramos, ora de passagem por esta cidade e Tabelido; os quais expressamente declaram, sob as
penas da Lei, que ndo houve qualquer alteragio posterior a data do Gltimo instrumento acima
mencionado, € que permanecem em seus cargos até a presente data; os presentes, através das
documentagbes apresentadas em seus respectivos originais e supra. mencionadas, foram
identificados por mim Substituta do Tabelido, do que dou fé. Por ela outorgante, na forma como
comparece, me foi dito que dispensa a presenca das testemunhas instrumentérias, nos termos do
Provimento 58/89 da Egrégia Corregedoria Geral da Justica deste Estado, e que por este pablico
instrumento de procuragsio, nomeia e constitui seus bastante GUILHERME HENRIQUES DE
ARAUJQ, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 289.089, e no CPF/MF sob n°®

173.325.048-47; JOAO MARCELO NEVES CAMACHO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na

OABISP ‘sob n° 159.310, e no CPF/MF sob o n.° 163.555.818-20; RAPHAEL BORSATO

RO A "R
POE211 R:006560
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Estado de Sédo Paulo

NOVELINI, brasileiro, solteiro, académica de direito, portador da Cédula de Iidentidade RG n°.
8.232.838-1, inscrito no CPF/MF sob o n°. 418.411.698-11; e THAISA PALMA MOREIRA,
brasileira, solteira, académica de direito, portadora da Cédula de Identidade RG. n®. 47.905.179-3,
nscrita no CPF/IMF sob n° 382.036.478-12, KARINA LOCHETTI, brasileira, solteira, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 32.627.227-8-SSP/SP, inscrita no CPF/IMF sob n®
348.327.538-00, e na OAB/SP n° 346.182; e, ANA CAROLINA TUCCI RIZZO, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob n°® 266.467, e no CPF/MF sob n® 311.773.278-05, todos
residentes e domiciliados neste Estado de S&@o Paulo, com escritorio na cidade de S&o Bernardo do
. Campo, na Marginal Direita da Via Anchieta, s/in®, Km 14, Bairro Rudge Ramos, aos quais confere
poderes especiais da cléusula “ad judicia et extra”, para em conjunto ou separadamente.
ndependentemente da ordem de nomeagéo, praticarem todos os atos judiciais e extrajudiciais em
qualquer foro ou instancia, perante quaisquer pessoas juridicas de direito plblico, seus érgéos,
 ministérios, desdobramentos e repartigbes de qualquer’ natureza, inclusive autarquias federais,
estaduais e municipais e entidades paraestatais, quaisquer pessoas juridicas de direito privado,
sociedades de economia mista ou pessoa fisica em geral, podendo para tanto, confessar,
| .reconhecer a procedéncia do pedido, transigir, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a
- ‘agdo, receber e dar quitacdo, firmar compromissos, nomear prepostos, apresentar queixa-crime e
requerer faléncia, além de poderes especificos para agir perante a Receita Federal do Brasil, as
Secretarias de Fazenda, Finangas ou Tributagdo de todos os entes federados, Prefeituras
_ Municipais e demais orgdos, praticando enfim todos os atos que mister tornem-se necessarios ao
fiel cumprimento do presente mandato, o qual era ser substabelecido no todo ou em parte
com ou se rva de iguais poderes e tem a validade de 01 n : K
de como assim disse, dou fé, me pediu e lhe lavrei o presente instrumento, o qual feito e sendo lido
em voz alta e clara, foi achado em tudo conforme, pelo que o aceita, outorga e assina na forma
como comparece. Emolumentos: Desta: R$102,44; Estado: R$29,14; IPESP: R$21,57; Sacﬂa Cé‘sa
R$1,02; Tribunal de Justiga: R$5,39; Registro Civil: R$5,39; Total: R$ . Eu, (a) AnJ Lu Gia i!e
Campos Rufato, Substituta do Tabelido o lavrei e subscrevi. (a q) Ill MARCOS Hi NRIQUE

X e
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BOMBRIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 50.564.053/0001-03
NIRE 35.300.099.711

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2008

Data, Hora e Local: 30 de abril de 2008, as 9:00 horas, na sede social, localizada na
Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Via Anchieta, km 14, parte.

Convocaciio: Realizada na forma do disposto no art. 124 da Lei n.° 6.404/76, mediante
publicagdio de edital de convocagio no jomal Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo, nas
edicdes de 15, 16 e 17 de abril, as fls. 49, 39 e 38, r_&sgegtivamente;'no jorfxal Diério do
Coméreio ¢ Indiistria — DCI, nas edigBes de 15, 16 ¢ 17 de abril, as fls. C3, C5 ¢ C6,
respectivamente e no jornal Didrio do Grande ABC, nas edigdes de 15, 16 ¢ 17 de abril, as

fls. 03, 01 e 04, respectivamente.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social votante ¢ 75.34% do
capital social total, conforme assinaturas apostas na Lista de Presenca ¢ no Livro de
Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, o Diretor da Companhia, Sr. Gustavo Hassum
Ramos, o membro do Conselho de Administragdo, Sr. José Ferraz Ferreira Filho, 0 membro
do Conselho Fiscal, Sr. Diogo Rogério Xavier da Silveira Talocchi, bem como os
representantes da empresa de auditoria independente BDO Trevisan Auditores
Independentes, Srs. Ribas Gomes Simdes ¢ Orlando Octavio de Freitas Junior, para atender
eventuais pedidos de esclarecimentos dos acionistas, nos termos do art. 134, § 1°, da Lein.°
6.404/76.

®
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Composi¢io da Mesa: Sr. Eduardo Secchi Munhoz, Presidente da Mesa, conforme
indicagdo feita pelo Presidente do Conselho de Administragdio, nos termos do §1°, do art.
24, do Estatuto Social; ¢ Sra. Taissa Macaferri Licatti, Secretdria, indicada pelo Sr.
Presidente, ambas indicagdes ratificadas pelos acionistas detentores da totalidade das agoes

com direito a voto.

Publica¢des: Em conformidade com o disposto no art. 133, § 3°, da Lei n.° 6.404/76, o
Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras da Companhia e o Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007 foram publicados no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo as fls. 147 a 150, no jornal
Diario da Inddstria € do Comércio - DClL as fls. A7 ¢ A8 ¢ no jornal Didrio do Grande ABC
is fls. 4 ¢ 5 todos nas edigdes de 28 de margo de 2008.

Ordem do Dia:
Em Assembléia Geral Ordindria

A A N

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, e

destinagdo do resultado do exercicio;

eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

fixar os honorarios globais do Conselho de Administragdo, da Diretoria ¢ do Conselho

Fiscal para o exercicio de 2008.
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alterar o artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, de forma a tornar permanente O
funcionamento do Conselho Fiscal; ¢

consolidar e adequar o Estatuto Social da Compaunhia.
Deliberagdes:

Em Assembléia Geral Ordindria

foi aprovado, por unanimidade, que a presente ata serd lavrada na forma de sumario, em
consondncia com o art. 130, §1°da Lein® 6.404/76;

por unanimidade, foram aprovados integralmente e sem ressalvas o Relatorio da
Administragdio, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes do Resultado do Exercicio, das
Mutagdes do Patriménio Liquido e das Origens ¢ Aplicagdes de Recursos e Notas
Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, bem
como, nos termos do art. 189 da Lei n.° 6.404/76, o lucro liquido do exercicio, equivalente a
RS 92.775.798,56 (noventa ¢ dois milhdes sctecentos e setenta ¢ cinco mil setecentos €
noventa e oito reais e cingiienta e seis centavos), foi destinado para a amortizagdo da conta
Prejuizos Acumulados. Tendo em vista ser o valor da conta Prejuizos Acumulados superior

ao valor dos lucros do exercicio, néo serdo distribuidos dividendos aos acionistas;

tendo em vista o término do mandato dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, 0s acionistas presentes reclegeram para o cargo de membros do Conselho de
Administragdo, com mandato a encerrar-s¢ na Assembléia Geral que apreciar as

demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de

2009, os Srs. Ronaldo Sampaio Ferreira, brasileiro, casado, industrial, portador da Cédula
de Identidade RG n.° 3.566.682 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 069.111.708-00,
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576, Fernando Jorge Bento Pires, brasileiro, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n. 6.868.365-7 SSP-SP, inscrito no CPF-MF sob n. 007.981.018-
13, residente ¢ domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Alemanha, n. 115;
Fernando Antonio Cardoso de Rezende brasileiro, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n. 2.029.942 SSP-SP, inscrito no CPF-MF sob n. 028.881.228-
04, residente ¢ domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Conde de Porto
Alegre, n. 1.048, 4° andar; e Vitor Barbosa de Castro, brasileiro, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 3.586.800 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 086.390.198-
00, residente ¢ domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua da Consolagdo, n.°
2.801, apto. 122, Cerqueira César. Em votagdo em separado, na forma do art. 141, §4°. 11
da Lei n.° 6.404/76, foi eleito como membro do Conselho de Administracdo da Companhia
por acionistas titulares de agGes preferenciais sem direito a voto o Sr. José Ferraz Ferreira
Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG. N. 3.496.394-7-SSP/SP, CPF/MF n.
250.616.158-91, com escritorio na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Boa Vista, 356 —
14° andar - Centro, sendo que votaram os acionistas Bonsucex Holding Ltda., Silvio Tini
de Araiijo, Clariden Leu AG, Hiposwiss Banco Privado S.A., Eaton Vance Structured
Emerging Markets Fund, Eaton Vance Tax-Managed Emerging Markets Fund, José Ferraz

Ferreira Filho.

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomam posse em Seus Cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo, declarando, para os fins do artigo 147, § 4° da Lei n.° 6.404/76,
ndio estar impedidos, por lei especial, ¢ nem condenados ou se encontrar sob efeitos da
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concusséo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.
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a pedido dos acionistas presentes, fol aprovada a instalagdo do Comselho Fiscal, tendo sido
eleitos para compor 0 Conselho Fiscal: (@) em votagao em separado, nos termos do art. 161,
§4°, alinea “a”, da Lei n® 6.404/76, pelos acionistas titulares de agBes preferenciais, como
membro efetivo o Sr. José Carlos de Brito ¢ Cunha, brasileiro, casado, administrador ¢
contador, portador da Cédula de Identidade RG n® 11.791.648-6 IFP/R]J, inscrito no
CPF/MF sob n° 286.405.947-91, residente ¢ domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Professor Manoel Ferreira, n. 1151504, ¢ como suplente o
Sr. Juarez Pinto, brasileiro, casado, bancério e economiario, portador da Cédula de
ldentidade RG n° 7.901.852 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 070.503.808-49, residente
¢ domiciliado no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Itapira, n® 803,
apto. 37; e (b) pelos acionistas titulares da totalidade das ag3es ordinérias representativas da
totalidade do capital social votante (1) como membro efetivo 0 Sr. Diogo Rogério Xavier
da Silveira Talocchi, brasileiro, economista, portador da Cédula de Identidade RG n.°
2.904.094 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 502.864.048-34, residente ¢ domiciliado na
Capital do Estado de Sio Paulo, na Rua Pacoba, n.° 128, Morumbi e como suplente o S
Flavio Stamm, brasileiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 12317.859 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 048.241.708-00, residente ¢
domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Patépio Silva, n.° 223, apto. 32;e
(i) como membro efetivo a Sra. Renata Nunes Guimarides, brasileira, engenheira de
produgdo, portadora da Cédula de Identidade RG n.° 21.174.159 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob n° 180.530.438-01, residente e domiciliada na Capital do Estado de Sdo
Paulo, na Rua Visconde de Taunay, n.° 627, apto. 211 A, Vila Cruzeiro, ¢ como suplente o
Sr. José Donizetti de Sousa, brasileiro, contabilista, portador da Cédula de Identidade RG
n® 12.237301-7 SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob n® 003.721.388-10, residente ¢
domiciliado na Capital do Estado de Sio Paulo, na Rua Olissara, n.° 41, Jardim Marajoara;

foi fixada, por unanimidade, a remuneragio global ¢ anual dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, até o limite de R$6.500.000,00 (seis
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Em Assembléia Geral Extraordindria

por unanimidade, foi aprovada a proposta de alteragdio do artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia, conforme manifestagiio da acionista Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil — Previ apresentada & Companhia na Assembléia Geral Ordinaria
realizada em 27 de abril de 2007, de modo a tormar permanente o funcionamento do
Conselho Fiscal da Companhia. Referida alteragdo busca aumentar a politica de
transparéncia ja adotada pela Companhia em suas relagdes com os acionistas, investidores ¢
o mercado em geral, correspondendo ao alinhamento da Companhia as melhores praticas de
boa Governanga Corporativa, além de fortalecer os mecanismos de fiscalizagdo assegurados
aos acionistas minoritarios, demonstrando a inten¢do da Companhia de manter sempre
aberto um canal de didlogo com todos os acionistas para buscar o constante
aperfeigoamento da Bombril no mercado brasileiro. Por forga dessa deliberagdo, o artigo 23

do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 23: O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater permanente, e
serd integrado por no minimo 3 (trés) e no mdximo 5 (cinco) membros efetivos e igual

numero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Pardgrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes terdo mandato de
1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos
em seus cargos por meio de termo de posse lavrado e assinado em livro préprio e

permanecerdo em seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Pardgrafo Segundo: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela

Assembléia Geral que os eleger, observado o disposto na Lei.
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Pardgrafo Terceiro: O Conselho Fiscal aprovard Regimento Interno para estabelecer as

normas e condices do seu funcionamento.”

em decorréncia da deliberaciio mencionada em “i”, supra, foi aprovada, por unanimidade, a
consolidagio do Estatuto Social da Companhia, bem como a adequagdo de sua redagio para
refletir as seguintes deliberagdes aprovadas em Assembléias Gerais ¢ Reunides do
Conselho de Administragdo anteriores: (a) Assembléia Geral Ordinaria ¢ Extraordinéria
realizada em 18 de maio de 2004 (art. 2° - alteragdo da sede social para o Municipio de Sdo
Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo), (b) Assembléia Geral Extraordinaria realizada
em 25 de abril de 2005 (art. 5° - grupamento de agdes de emissdo da Companhia), e (©)
Reunidio do Conselho de Administragdo realizada em 31 de maio de 2007 (art. 5° - aumento
do capital social, dentro do limite autorizado). Por forga de tal deliberagdo, o Estatuto
Social da Companhia passaré a vigorar com a redagdio constante do Anexo II & presente ata.

Esclarecimento: A acionista Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil
apresentou manifestagdio escrita requerendo exercicio de direito de voto aos acionistas
preferencialistas, nos termos do art. 111, § 1° da Lei n.° 6.404/76. Em face da decisdo
proferida pelo Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios, em 31 de janeiro de 2006 no
Processo CVM n° 2005/7329, ndo foi reconhecido o direito de voto aos acionistas

detentores de agdes preferenciais.

Documentos arquivados na Sede Social Edital de Convocagdo, Relatério da
Administragio, Demonstragdes Financeiras da Companhia e Parecer dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2007, bem
como as respectivas publicagdes, realizadas na forma dos arts. 124 e 133 da Lei n?
6.404/76. Procuracdes. Manifestagdio da acionista Previ sobre a alteragdo do regime do
Conselho Fiscal, apresentada 2 Companhia na Assembléia Geral Ordinaria realizada em
27 de abril de 2007. Indicagdio do Presidente da Mesa. Manifestages n° 01 ¢ 02.
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10.  Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembléia pelo tempo necessério a lavratura desta ata em forma de sumdrio, no livro
préprio, na forma do art. 130, §1°, da Lei n.° 6.404/76. Reaberta a sessdo, esta ata foi lida e

achada conforme por todos os presentes.

S3o Paulo, 30 de abril de 2008. Presidente: Eduardo Secchi Munhoz. Secretdria: Taissa Macaferi
Licatti. Acionistas presentes: Newco International Limited (p.p. Eduardo Secchi Munhoz); Bombril

Holding S.A. — Em Recuperago Judicial (p.p. Taissa Macaferri Licatti); Caixa de Previdéncia dos
Funcionérios do Banco do Brasil (p.p. Marcos Paulo Félix da Silva), Bonsucex Holding Ltda. (p.p.

Antonio Chami), Silvio Tini de Aratjo (p.p. Antonio Chami), Clariden Leu AG (p.p. Anna 3
Christina Pereira Brener), Hiposwiss Banco Privado S.A. (p.p. Anna Christina Pereira Brener), @?‘\
Eaton Vance Structured Emerging Markets Fund (p.p. Ana Caroline C. Bartels), Eaton Vance Tax- .D
Managed Emerging Markets Fund (p.p. Ana Caroline C. Bartels), José Ferraz Ferreira Filho; ,N

Diretores _presentes: Gustavo Hassum Ramos; Membro do Conselho de Administracdo presente:
José Ferraz F?treira Filho; Membro do Conselho Fiscal presente: Diogo Rogério Xavier da Silveira
Talocchi; Representantes da empresa de auditoria_presentes: Ribas Gomes Simoes € Orlando

Octavio de Freitas Junior.

Taissa Macaferri Licatti

Secretéria

Advogado:

oapsse: 13 (o,

150.739/08-7
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& Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordimaria da Bombril S.A.
realizada em 30 de abril de 2008

“ESTATUTO SOCIAL DA
BOMBRIL S.A.

CAPITULO 1 - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO.

Artigo 1°: BOMBRIL S.A. é uma sociedade por agbes que se rege por este Estatuto e pelas

disposigdes legais pertinentes.

Artigo 2°: A Companhia tem sua sede social ¢ seu foro juridico na Cidade de Sdo Bemardo do
Campo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por resolugdo da Diretoria, alterar o enderego de sua sede
social, abrir ou extinguir filiais, agéncias, depositos, escritérios, departamentos, bem como nomear

representantes em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior.
Artigo 3% A Companhia tem por objeto:

(a) a indéstria e comércio, por conta prépria ou de terceiros, de saneantes domissanitarios ¢
afins, tais como 13 e palha de ago; de preparos € substéncias para alvear, perfumar, limpar, polir,
desengordurar, esmerilhar, desentupir; de produtos quimicos industriais, de ferramentas, artefatos
de arame, ferro ¢ ago em geral; de mdquinas industriais em geral; de papeldo ¢ plasticos; de

embalagem em geral;
() a impressdo grafica ¢ litografica em geral;

©
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@ a indiistria € o comércio de produtos de higiene pessoal ¢ tocador, na forma liquida, pastosa

ou cremosa;

() a importagdo € exportagdo, bem como a compra e venda no mercado nacional, por conta

propria ou de terceiros, de produtos industriais, agropecudrios e minerais em geral;

() a representagdo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de

terceiros ou de qualquer forma permitida por lei; ¢

(2) a participagdo em outras sociedades como socia ou acionista.

Artigo 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 1l - CAPITAL SOCIAL, ACOES E SUA DISTRIBUICAO.

Artigo 5°: O Capital Social subscrito e integralizado, dentro do limite do capital autorizado,
consoante o disposto no paragrafo @nico deste artigo, ¢ de RS 795.142.427,64, representado por
54.064.589 agdes, sendo 20.000.000 agdes ordindrias € 34.064.589 acdes preferenciais, todas sem

valor nominal.

Pardgrafo Unico: A Companhia estd autorizada a proceder a aumento do capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 60.000.000 de agdes, este dividido em
20.000.000 de agdes ordinarias ¢ 40.000.000 de agoes preferenciais.

Artigo 6°: Cada agdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagbes das

Assembléias Gerais.
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Artigo 7°: As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, gozando, contudo, das seguintes

vantagens: (a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da
Companhia; (b) prioridade no recebimento de dividendo legal obrigatério; e (c) garantia de um
dividendo 10% (dez por cento) superior a0 dividendo pago aos acionistas titulares de agdes

ordinarias.

Paragrafo Unico: Por deliberagio do Conselho de Administragdo, a Companhia poderd
emitir, até o limite de 2/3 (dois tergos) do total de agdes emitidas, novas agdes preferenciais em
classes diferenciadas, inclusive com clausula de resgate ou amortizagdo, vedada a conversio em
acdes ordindrias. O Conselho de Administragio podera, dentro do limite do capital autorizado,
propor a emissdo de agdes preferenciais de qualquer classe e tipo, de acordo com este Estatuto

Social.

Artigo 8°: Nos aumentos de capital, mediante subscri¢do ou conversio de titulos ou créditos
em agdes, a Assembléia Geral podera estabelecer dividendos calculados pro rata tempore &s novas

agbes subscritas.

Paragrafo 1°: Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo é o orgdo
competente para deliberar e estabelecer as condigdes gerais de emissdo de novas agdes, mediante

subscrigio piblica ou particular.

Parigrafo 2°: O Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, podera
deliberar emitir, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, ou com a previsdo de prazo
para a exercicio do direito de preferéncia inferior a 30 (trinta) dias, agGes ¢ debéntures conversiveis
em agdes, ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscrigdo publica ou permuta por agdes, em oferta publica de aquisigio de controle da companhia.

Artigo 9°: As agBes ordinarias e preferenciais serdo emitidas pelo regime de agdes escriturais.

 LizGiibertoMartinsbiaga
EscievenieAutorizado
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Parigrafo Unico: Os custos e as despesas referentes aos servicos de administragdo ¢

transferéncia de propriedade das agdes serdo de responsabilidade da emitente.

Artigo 10°: A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdio, podera adquirir suas
proprias agdes para cancelamento, permanéncia em tesouraria o posterior compra ou alienacio

desde que até o valor do saldo de lucros e reservas, exceto a legal, observadas as disposicdes legais

¢ regulamentares aplicaveis.

Artigo 11: As condigdes de resgate ou de amortizagio de uma ou mais classes de acdes
preferenciais deverdo ser submetidas 2 aprovagdo da maionia dos acionistas, reunidos em
Assembléia Geral Extraordinéria, ¢ deverdo ser ratificadas em Assembléia Especial dos acionistas

das espécies ¢ classes atingidas no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 12: A administragdio da Companhia cabe ao Conselho de Administragdo, como 6rgio de
deliberagiio colegiada e & Diretoria como érgdo executivo, cujos membros serdo pessoas naturais.
Os membros do Conselho de Administracdo devem ser acionistas, residentes no pais ou no exterior.

Os membros da Diretoria podem ser acionistas ou ndo, mas devem ser residentes no pais.

Parsgrafo 1°: Os membros da Administragdo serdio investidos em seus cargos por meio de termo
de posse lavrado ¢ assinado em livro proprio ¢ permanecerio em seus cargos até a eleigdo e posse

de seus sucessores.

Parigrafo 2°: O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos
um domicilio no qual o administrador receberd as citagdes ¢ intimagdes em Pprocessos

administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo.

Pardgrafo 3°: A Assembléia geral fixard a remuneragdo global a ser atribuida aos membros do
Conselho de Administraqﬁo e da Diretoria. O Conselho de Administragdo distribuird, em reunido, a

‘SC!GVOﬂ eAutorzodo
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Artigo 13: O Consclho de Administragdo serd composto de, no minimo 3 (cinco) e, no
maximo, 13 (treze) membros, domiciliados ou ndo no pais, todos com mandato de 2 (dois) anos,

eleitos pela Assembléia Geral ¢ por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a reeleigdo.
Paragrafo 1°: O Conselho de Administragdo terd um Presidente eleito por seus pares, em reunido.

Paragrafo 2°: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios o Presidente do Conselho de

Administragdo serd substituido por um Conselheiro por ele indicado.

Paragrafo 3°: Ocorrendo vacancia no cargo de Conselheiro, serd nomeado um substituto pelos
Conselheiros remanescentes. Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos, sera convocada

Assembléia Geral para preenchimento dos cargos vagos.
Parigrafo 4°: O Consclheiro deve Ter reputagio ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da

Assembléia Geral, aquele que: I — ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas

concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragdo ou fiscais; ¢ 11 -~

tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 5°: A comprovagdo do cumprimento das condigdes previstas no pardgrafo anterior
deste artigo sera efetuada por meio de declaragdo, firmada pelo Conselheiro eleito, nos termos

definidos pela Comisséo de Valores Mobilidrios.
Artigo 14: Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

(a) representar o Conselho de Administragdo; ¢

(b)  instalar ¢ presidir as Assembléias Gerais e as reunides do Conselho de Administragdo.
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Artigo 15: O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes por ano,
dentro dos quatro primeiros meses € no primeiro més do terceiro trimestre, e, extraordinariamente,

sempre que for convocado.

Pardgrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragio deverdo ser convocadas pelo seu
Presidente, em caso de impedimento ou auséncia, por seu substituto estatutario, ou por quaisquer 2
(dois) Conselheiros.

Paragrafo 2°: A convocagdo das reunides do Conselho de Administragdo far-se-a por escrito, com
pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, por carta, telegrama, ou telefax, que além de mencionar o

local, data ¢ horario da reunidio, devera conter um resumo da ordem do dia.

pardgrafo 3°: O Conselho de Administragdo deliberard exclusivamente a respeito das matérias
constantes do resumo da ordem do dia, a menos que todos os membros do Conselho de
Administracdo, presentes ou representados, decidam unanimemente pela inclusio de novas
matérias.

Paragrafo 4°: As formalidades previstas nos paragrafos 1° a 3° deste artigo poderiio ser
dispensadas quando comparecerem 4 reunidio, ou nela se fizerem representar, todos membros do
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3°: O quorum de instalacdo das reunies do Conselho de Administragdo, em primeira
convocagdo, ¢ de 80% (oitenta por cento) de seus membros em exercicio. Na falta desse quorum ¢m
primeira convocagao, podera haver uma segunda convocagdo, a ser efetivada na mesma data da
reunido frustrada pela falta de quorum. Em segunda convocagdo, a reunido do Conselho de
Administragdio devera ser realizada apbs o transcurso de pelo menos 5 (cinco) dias ¢ no maximo 8
(oito) dias, a contar da data da reunido frustrada pela falta de quorum, ¢ podera ser instalada com a

presenga da maioria dos membros do Conselho de Administragdo em exercicio.
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Paragrafo 6°: Considerar-se-a presente 4 reunido qualquer Conselheiro que enviar 0 seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo, antes do inicio da reunido. Considerar-se-a
também presente 4 reunidio o Conselheiro representado por outro integrante do Conselho de

Administragdo, desde que devidamente nomeado por instrumento especifico de mandato.

Paragrafo 7°: O Conselheiro que estiver representando outro membro do Conselho de
Administragdo proferira voto em nome proprio € em nome do Conselheiro que o tiver nomeado.

Paragrafo 8°: As deliberages do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos
do membros em exercicio presentes  reunido, salvo no caso de quorum especial, exigido, por lei ou
por este Estatuto. Cabera a cada Conselheiro um voto e, em caso de empate, cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo, além do seu proprio voto, 0 voto de qualidade.

Paragrafo 9°: Das reunies do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas em livro proprio, as
quais deverdo ser assinadas por todos os Conselheiros presentes ou representados. As atas que
contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros serdo arquivadas no registro
do comércio e publicadas na imprensa.

Artigo 16: Compete ao Conselho de Administragio: (a) fixar a orientag@o geral dos negocios
sociais; (b) eleger e destituir os Diretores, fixando-lhes os poderes, limites de algada, as atribui¢des
e a forma pela qual representardo a Companhia, observadas as disposicdes legais e do presente
Estatuto; () fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros ¢ papéis da
Companhia, solicitar informages sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio e quaisquer
outros atos; (d) convocar a Assembléia Geral, quando julgar conveniente; (e) fixar o nivel maximo
de endividamento da Companhia; (f) aprovar orgamento anual, bem como qualquer modificagdo,
nele introduzida perante o exercicio social; (g) manifestar-se, a0 final de cada exercicio social,
sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Dirctoria; (h) escolher ¢ destituir auditores
independentes; (i) aprovar a emissdo, a0s atuais acionistas ou a terceiros, de agdes da Companhia ou

de qualquer de suas controladas acGligadas, m, Sum com excegdio da emissdo decorrente da
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capitalizagdo das contas de reserva de corregao monetaria do capital social e das demais reservas
compulsorias, além de deliberar e autorizar a emissdo ¢ colocagdo de agbes € quaisquer outros
valores mobiliarios; (j) autorizar a aquisigdo de agdes € quaisquer outros valores mobiliarios de
emissio da propria Companhia para permanéncia em tesouraria, seu cancelamento ou sua posterior
alienagdo; (k) manifestar-se sobre a aquisi¢do, bem como alienagdo ou transferéncia, a qualquer
titulo, de agdes ou quotas de outras sociedades detidas pela Companhia; (1) autorizar a emissdo de
notas promissorias destinadas & oferta piblica; (m) autorizar a contratagdo de institui¢do financeira
administradora de agdes escriturais; (n) autorizar a alienag@o, compra, cessdo e oneragdo, inclusive
a transferéncia, a qualquer titulo, de marcas, patentes, “know-how” e tecnologia, bem como a
aquisigio de bens de outras sociedades integrantes de seus ativos; (0) autorizar operagGes nos
mercados de futuros, opgdes € derivativos; (p) autorizar a alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo,
de bens do ativo permanente, bem como investimentos ndo previstos em orgamento aprovado, de
valor igual ou superior, no seu todo ou em parte, a R$ 100.000,00 (cem mil reais); (q) autorizar a
oneragio de bens € concessdo de garantias em favor de terceiros, tais como licengas, avais,
hipotecas, caugdes € penhores, excegdo feita a avais em operagdes financeiras casadas, conta
garantida ¢ “hot money”, de valor igual ou superior, no seu todo ou em parte, a R$10.000.000,00
(dez milhGes de reais) ¢ quaisquer outras garantias concedidas para garantir obrigagdes de
sociedades coligadas, ligadas, controladas ¢ controladoras, conforme estabelecido no pardgrafo
{inico do Artigo 22 deste Estatuto; (r) estabelecer a politica de pagamento de dividendos ou juros a
titulo de remuneragdo do capital proprio, da Companhia e das sociedades por ela controladas ¢
coligadas, ¢ determinar o pagamento de dividendo ou pagamento de juros a titulo de remuneragdo

do capital proprio, semestral, elou de periodos intermedidrios, em qualquer exercicio; (s) autorizar a
reestruturagdo e o refinanciamento dos titulos emitidos pela Companhia; (t) autorizar a venda ou a

aquisi¢do de ativos da Companhia e/ou sociedades coligadas e controladas, em valor substancial ¢

quando ndo previstas no orgamento anual; (u) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes ¢ sem garantia real, bem como sobre a época e as condigOes de vencimento,

amortizagdio e resgate, além do modo de subscrigiio ou colocacdo, € 0 tipo das debéntures.




Y

apnen
ERTR R
wp o n
B ano
o
©o
% @
4 ¢
rep o
3
a0

t
o

GUpag o

5
5
«

B won
I 4

3
paRn

2
abuy
(4

o o

agana
sane
anon
3
nooa
suoey
¢y
L o

3
&

»
o
o

Artigo 17: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) ¢ no méximo 12 (doze)
membros, todos com mandato de 1 (um) ano, eleitos pelo Conselho de Administragio e por ele
destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleigio. Dentre os Diretores, um serd designado Diretor
Presidente, outro sera designado Diretor Superintendente ¢ os demais terdo a designagdo que lhes
for atribuida pelo Conselho de Administragdo, se este entender conveniente.

Artigo 18: O Diretor Presidente serd substituido pelo Dirctor Superintendente em suas
auséncias ou impedimentos temporarios. Os demais Diretores substituir-se-do0 mitua ©

cumulativamente no desempenho de suas fungdes na ocorréncia de auséncias ¢/ou impedimentos
temporarios.

Paragrafo Unico: Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o
Conselho de Administragdo deverd proceder a uma nova eleigiio no prazo de até 5 (cinco) dias
contados do evento. Ocorrendo vaga nos demais cargos de Diretor, caberd ao Conselho de

Administragdo optar pelo exercicio de cargo cumulativo entre os Diretores remanescentes ou
proceder a uma nova eleigéo.

Artigo 19: Compete a Diretoria a representagdo ativa e passiva da Companhia, de acordo com
que fixar, em reunido, 0 Conselho de Administragdo.

Parigrafo 1°: Os Diretores terdo as atribuigBes, as funcdes, os poderes e algada que lhes forem
fixados, em reunio, pelo Conselho de Administragdo.

Parigrafo 2°: Compete, ainda, 4 Diretoria a administragio dos negdcios sociais em geral € a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou por este Estatuto, de competéncia da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administragdo. Seus poderes incluem, mas nio estiio limitados a, entre outros, os suficientes para:

(a) zelar pela observancia d‘g lei p-deste Estatuto;
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(b) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembléias Gerais, nas Reunides do

Conselho de Administragdo € nas suas proprias reunides;
() administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

(d) deliberar sobre a mudanca de enderego da sede social, abertura e encerramento de filiais,
depésitos, agéncias, etc, €

(¢)  emitir ¢ aprovar instrugdes € regulamentos intemos.

Artigo 20: A Diretoria reunir-se-a quando convocada pelo Diretor Presidente, por quaisquer

dois Dirctores ou pelo Consclho de Administragio, através de carta protocolada, a qual serd
dispensada se presentes todos 0s Diretores.

Parigrafo 1°: A Diretoria deliberard com a presenga da maioria simples de seus membros e suas
decisGes também serfio tomadas por maioria simples, cabendo ao Diretor Presidente ou seu

substituto, além do voto comum, o de qualidade.

Parigrafo 2°: Qualquer Diretor podera ser representado nas reunides por outro Diretor,
devidamente constituido como se procurador, ou podera votar por carta, telex ou fac-simile,

telegrama ou qualquer outra forma escrita, sendo considerados presentes oS Diretores que optarem
por essa modalidade.

Parigrafo 3°: Das reunies da Diretoria serdo lavradas e assinadas atas em livro proprio. As atas
que contiverem deliberag@o destinada a produzir efeitos perante terceiros serdo arquivadas no
Registro do Comércio ¢ publicadas na imprensa.

" Escrevente Autorzado



