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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS - TERMOS E EXPRESSOES

Os termos, expressdes, siglas e abreviaturas abaixo
expostos, sempre gue utilizados neste Plano, terdo os significados que lhes sio
atribuidos neste item. As definigbes serdo aplicaveis no singular e no plural, no
masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.

"AGC": Assembleia Geral de Credores, convocada e
instalada na forma prevista no artigo 35 da LFR;

“Credores”™: Todas as pessoas, fisicas ou juridicas,
que-se-encontram-elassificadas—ceme-detentoras-de-crédite-concursal-na-lista—de——

credores apresentada pelo Administrador Judicial, com as alteragdes decorrentes de
decisdes judiciais ou ajustadas entre as partes, bem como os Credores N&o-Sujeitos
a Recuperagéo Judicial;

“Credores Trabalhistas™: Credores titulares de
créditos derivados da legislag&o do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho;

“Credores com Garantia Real”: Credores titulares de
créditos assegurados por garantia real (tais como penhor, hipoteca ou caugéo);

“Credores Quirografarios™ Titulares de créditos
* quirograférios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados:

“Credores Extraconcursais™ credores titulares de
créditos néo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

“Data do Pedido de Recuperagéo Judicial: 19 de !
dezembro de 2014;
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“Data do deferimento™ 21 de janeiro de 2015;

“Data da publicagdo do despacho em Diario Oficial™
03 de fevereiro de 2015;

“Prazo para apresentacdo do novo Plano de
Recuperac&o Judicial™: 10 margo de 2016;

“Juizo da Recuperagéo™: O Juizo da 42 Vara Civel da
Comarca de Aparecida de Goiania, Estado de Goids, em que se processa a
Recuperagéo Judicial da IBIA.;

“LFR": Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 —
Lei de Faléncias e de Recuperagdo Judicial;

PR _Ptanc de Recuperag@o Judicial, apresentado
ao Julzo da Recuperagdo.
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INTRODUGAO

O presente trabalho tem por objetivo estruturar e
adequar a empresa num processo de recuperagdo, para viabilizar a superagéo da
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, elevando a
téo sublime fungéo social desenvolvida pela empresa.

Nesta perspectiva, & desenvolvido o atual Plano de
Recuperagdo Judicial ("PRJ"), o qual tem por premissa demonstrar de forma
pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados pela empresa_lﬂlﬂ
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o nimero
08.438.389/0001-63, NIRE 52.2.0234562-1, com sede na Rua Eixo Priméario com

Rua 18 com Rua 06, S/N°, Quadra 23, Médulo 01, Polo Empresarial Goias, CEP
74.985-105, na Cidade de Aparecida de Goiénia, Estado de Goias, aqui denominada
simplesmente de IBIA, contendo todos os requisitos desenvolvidos para viabilizar a
sua reestruturacéo econdmico-financeira, nos termos do disposto no artigo 50 da
LFR, uma vez que atendido o disposto no artigo 48 do mencionado Diploma Legal.

Art. 48. Podera requerer recuperagéo judicial o devedor
que, no momento do pedido, exerga regularmente suas
atividades hd mais de 2 (dois) anos e que atenda aos
seguinfes requisitos, cumulativamente:

I — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas,
por sentenga transitada em julgado, as responsabilidades
dai decorrentes;

Il — ndo ter, h4 menos de 5 (cinco) anos, obtido
concessdo de recuperacdo judicial;

lll - ndo ter, hd menos de 8 (oito) anos, obtido concessé&o
de recuperagéo judicial com base no plano especial de

qgue trata a Secdo V deste Caplitulo;

pf
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IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como
administrador ou sécio controlador, pessoa condenada
por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

§ 1o A recuperacdo judicial também poderd ser
requerida pelo coénjuge sobrevivente, herdeiros do
devedor, inventariante ou sdcic remanescente,
(Renumerado pela Lei n® 12.873, de 2013)

§ 20 Tratando-se de exercicio de atividade rural por
pessoa juridica, admife-se a comprovacdo do prazo
estabelecido no caput deste artigo por meio da
Declaragéo de Informagdes Econbémico-fiscais da Pessoa
Juridica - DIPJ que (tenha sido entregue
tempestivamente. (Incluido pela Lei n® 12.873, de 2013)

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial,
observada a legislagdo pertinente a cada caso, denire

outros:
| — concessSo de prazos e condigbes especiais para
pagamento das obrigagfes vencidas ou vincendas;

Il — cisfo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de
sociedade, constituigdo de subsidiéria integral, ou cessdo
de cofas ou agles, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legislagdo vigente;

Il — alteragd&o do controle societario;

IV — substituigdo total ou parcial dos administradores do
devedor ou modificagéo de seus drgdos administrativos;
V — concessdo aos credores de direifo de eleigdo em
separado de administradores e de poder de veto em
relagdo &s malérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

Vil — trespasse ou arrendamento de estabelecimento,
inclusive & sociedade constituida pelos préprios
empregados;

VIl — redugdo salarial, compensacdo de hordrios e
redugdo da jornada, mediante acordo ou convengdo

coletiva;

8
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IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do
passivo, com ou sem constituigdo de garantia propria ou

de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

X! — venda parcial dos bens;

Xll - equalizagdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a
data da distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial,
aplicando-se inclusive aos coniratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Xl = usufruto da empresa;

X1V — administragdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobilidrios;

XVI — constituicdo de sociedade de propdsito especifico
para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do

devedor,
§ 70 Na alienagcdo de bem objeto de garantia real, a
supresséo da garantia ou sua substituigdo somente serdo
admitidas mediante aprovagdo expressa do credor titular
da respectiva garantia.

§ 20 Nos créditos em moeda estrangeira, a variagio
camblal serd conservada como pardmeiro de indexacio
da correspondente obrigagdo e s podera ser afastada se
o credor fitular do respectivo crédifo aprovar
expressamente previsdo diversa no plano de recuperagio
judicial.

O PRJ ora apresentado perante o Juizo da

Recuperacdo atende as disposicbes legais contidas na Lei 11.101/2005,

notadamente em seu art. 53, pois apresenta a discriminagdo pormencrizada dos

meios de recuperagdo a serem empregados, a demonsiragdo de sua viabilidade

econdmica, o laudo econdmico-financeiro (ANEXOS VIl e VIII)

(\'__.ju:u
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Art. 53. O planc de recuperagdo seré apresentado pelo
devedor em juizo no prazo improrrogdvel de 60
(sessenta) dias da publicagcdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperagdo judicial, sob pena de

convolagdo em faléncia, & devera conter:

I — discriminagdo pormenorizada dos meios de
recuperagdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta
Lei, & seu resumo;

Il - demonstragéo de sua viabilidade econfmica; e

Il — laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens
e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

Paragrafo Unico. O juiz ordenard a publicagdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do

plano de recuperagdo e fixando o prazo para a

maniiesiagao de eveniualis objegoes, observado o art. 55
desta Lei.,

Desta forma, atendendo as exigéncias da LFR, o
presente PRJ, tempestivamente apresentado, foi elaborado com assessoria da
empresa DP GEesTAo DE NEGOcIos (antiga Estrutura Gestdo de Negdcios),
empresa de assessoria e consultoria especializada em reestruturagdo empresarial, a
qual auxiliou a IBIA no planejamento estratégico e financeiro, indispensével ao
efetivo cumprimento do proposto plano, tragando perspectivas futuras, a fim de néo
comprometer o fluxo e a geragdo de caixa, alcangando, assim, a reestruturagdo
econdmico-financeira da empresa, de modo a oferecer uma solug&o coletiva a todos
os envolvidos, direta ou indiretamente, nesse processo.

A seguir, sdo demonstradas as acgbes corretivas
planejadas e entendidas como necessarias, de forma que a responsabilidade para
que as propostas sejam colocadas em pratica ndo é apenas da IBIA, mas de todos
os credores sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacgdo Judicial, devidamente a
estes submetidos. Frisa-se sempre que o objetivo &€ de viabilizar, nos termos do
artigo 47 da LFR, a superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira da IBIA, a

1
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fim de permitir a manutengdo e continuagdo de suas atividades, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim a preservagdo da
empresa, de sua funcdo social, estimulando ndo s6 sua atividade econdmica como

toda a economia nacional.

Importante informar que o presente Plano de
Recuperagdo Judicial &€ apresentado em razdo de decisdo exarada pelo Juizo da 42
Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiania/GO, o qual excluiu dos autos da
presente Recuperagdo Judicial a empresa LUMAFER AGROPECUARIA LTDA., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o
nimero 04.554.748/0001-97, NIRE 52.2.0180078-3, com sede na Esténcia
Fernanda, Rodovia Caturai/lnhumas, s/n, km 03, Zona Rural, na cidade de
Caturai/GO, CEP 75.430-000. Referida empresa, no momento da formalizagdo do
primeiro Plano de Recuperagdo Judicial foi contemplada por este, havendo clausulas
e condi¢gbes que oneravam seu patrimﬁni_o.

Porém, em que pese a decisdo que excluiu da
presente Recuperagio Judicial a empresa LUMAFER AGROPECUARIA LTDA., referida
decisdo ainda ndo transitou em julgado, encontrando-se aguardando decisdo em

Recurso Especial.

Mesmo assim, cumprindo com as determinacgdes
judiciais, apresentamos o novo Plano de Recuperagdo Judicial da empresa IBIA
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTQOS LTDA., retirando do mesmo qualquer
mengao anteriormente feita a empresa excluida LUMAFER AGROPECUARIA LTDA.
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1. AIBIA

1.1 BREVE HISTORICO

A empresa IBIA INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA. foi constituida na data de 07 de novembro do ano de 2008, com
seu contrato social registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Goiénia
sob o ndmero 52.2.0234562-1.

Foi fundada para atuar no setor atacadista de
produtos em geral, atuando em um vasto seguimento de mercado, o qual pede-se

vénia para transcrever de seu contrato social:

1) 10.69.4-00 - Industrializagdo, filtragem, refinagdo e moagem de agticar para
fins de empacotamento;

2) 46.37.1-02 — Comércio atacadista, importagdo e exportagéo de agticar;

3) 46.32.0-03 — Industria e empacotamento de cereais beneficiados por conta
propria;

4) 10.94.5-00 - Fabricagdo de massas alimenticias;

5) 10.62.7-00 — Fabricagdo de farinha de trigo;

6) 46.49.4-08 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de produtos de
higiene, limpeza e conservagdo domiciliar;

7) 46.46.0-02 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de produtos de
higiene pessoal;

8) 45.30.7-02 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de pneumaticos e
cdmaras-de-ar;

9) 46.79.6-01 — Comércio atacadista, importacdo e exportagdo de tintas,
vemizes e similares;

10) 46.35.4-01 — Comércio atacadista, importacdo e exporfagdo de &gua

mineral; £

12
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11) 46.23.1-09 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de alimentos
para animais;
12) 46.49.4-02 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de aparelhos
eletrbnicos de uso pessoal e domeéstico;
13) 46.41.9-03 — Comércio atacadista, importagdo e exporiagdo de artigos de
armarinho;
14) 46.41.9-02 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de artigos de
cama, mesa e banho;
15) 46.47.8-01 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de artigos de
escritério e de papelarnia;
16) 46.35.4-02 — Comércio afacadista importagdo e exportagdo de cervejas,
chopes e refrigerantes;
17) 46.35.4-99 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de bebidas
destiladas;
_ 18) 46.49.4-03 — Comércio atacadista, importagdo e _exporfagdo de bicicletas,
triciclos e outros veiculos recreativos;
19) 46.37.1-01 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de café torrado,
moido e soluvel;
20) 46.43.5-01 — Comércio atacadista, importagéo e exportagdo de calgados;
21) 46.32.0-01 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de cereais e
leguminosas beneficiadas;
22) 46.37.1-07 — Comércio atacadista, importagdo e exportacdo de chocolates,
confeitos, balas, bombons e semelhantes;
23) 46.46.0-01 — Comércio atacadista, importagcdo e exportagdo de cosméticos e

produtos de perfumaria;
24) 46.86.9-02 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de embalagens;
25) 46.51.6-01 — Comércio atacadista, importacdo e exportagdo de
equipamentos de informatica;
26) 46.49.4-01 - Comércio atacadista, importagdo e exportacdo de

equipamentos elétricos de uso pessoal e doméstico;
27) 46.32.0-02 — Comércio atacadista, importacdo e exportagdo de farinhas,

amidos e féculas; I

¥
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28) 46.72.9-00 — Comércio atacadista, importacdo e exportagdo de ferragens e
ferramentas;

29) 46.31.1-00 — Comércio atacadista, importagdo e exportacdo de leifes e
laticinios;

30) 46.79.6-99 — Comércio atacadista, importagdo e exportacdo de materiais de
construgcdo em geral;

31) 46.73.7-00 — Comércio atacadista, importagdo e exportagdo de material
elétrico.

32) 46.39.7-01 — Comeércio atacadista, importacdo e exportagdo de produtos

alimenticios em geral;

A empresa IBIA atua como uma empresa atacadista,
realizando a venda de produtos para o comércio em geral, realizando inimeras
operacbes comerciais em todo o territdrio nacional.

Como informado, a sociedade possui sede na Rua
Eixo Primario com Rua 18 com Rua 06, S/N° Qd. 23, Médulo 01, Polo Empresarial
Goias, na cidade de Aparecida de Goiadnia/Go, Cep 74985-105, possuindo as
seguintes filiais:

* Filial 1 — NIRE - 52900502528 - CNPJ n° 08.438.389/0003-25, Awv.
Anhanguera n®. 10.320, Qd. 19, Lt. 06-E, Bairro dos Aeroviarios, Goiania/Go,
Cep 74435-300;

« Filial Il — NIRE 52900502536 — CNPJ n° 08.438.389/0004-06, Rua José
Hermano, n°. 445, Qd. 65, Lt. 14, Setor Campinas, Goi&nia/Go, Cep 74515-
030;

» Filial lll = NIRE 52900502544 — CNPJ n°. 08.438.389/0002-44, Rua José
Hermano, n°.251, Qd. 93, Lt. 03, Setor Campinas, Goiania/Go, Cep 75515-
030;

14
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» Filial IV — NIRE 52900633860 — CNPJ n°. 08.438.389/0005-97, Rua José
Hermano, n°. 171, Qd. 93-B, Lt. 13, Setor Campinas, Goiania/Go, Cep 74515-
030;

= Filial V — NIRE 52900867101 — CNPJ n°. 08.438.389/0006-78, Av. Ademar
Ferrugem, n° 68, Qd. 112-A, Lt. 09, Setor Campinas, Goiania/Go, Cep 74513-
020;

* Filial VI — NIRE 52900675937 — CNPJ n®. 08.438.389/0007-59, Rua Geraldo
Ney, n°. 290, Qd. 64, Lt. 12, Setor Campinas, Goiania/Go, Cep 74515-020.

Atualmente seu capital social é de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), totalmente subscrito e integralizado, sendo a administragdo
exercida pelo socio MoaciR CLARETE RODRIGUES, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG 4.035.315 DGPC/GO e do CPF/MF 772.760.188-53, residente e

domiciliado & Rua GV-35, S/N°, Quadra 35, Lote 05, Residencial Granville, na cidade
de Goignia/GO, CEP 74366-066.

Entre seus inimeros pontos positivos, a empresa
possui atuagdo em um vasto seguimento atacadista para todo o territério nacional,
tendo excelente atendimento e estando entre uma das mais consolidadas empresas

do seguimento atualmente.

Por se ftratar de uma empresa qualificada e
respeitada, possui como fornecedores varias outras empresas importantes, tais
como: Seara Indistria e Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda., Quimica
Amparo Ltda., Cargil Agricola S.A., Unilever Brasil Ltda., Granol Indlstria e
Comeércio Exp S.A., Arcom S.A., BRF Brasil Foods S.A., Santher Fabrica de Papel

Santa Therezinha, entre outros.

Possui como clientes empresas de atuagio em todo
o territério nacional, tais como: Supermercado Tatico, Bretas Supermercado,

-
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Supermercado Story; Edson R. da Silva Produto Alimenticio; Luciana Trescena da

Silva, entre outros.

Assim, apos a demonstragdo completa das
atividades da IBIA passamos, atendendo ao disposto no artigo 51 da Lei 11.101/05,
a expor as razdes de seu momentaneo desequilibrio financeiro, conforme os tépicos

gue se seguem.
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1.2 RAZOES DA CRISE FINANCEIRA

O setor de vendas de produtos no atacado sofre os
problemas decorrentes da concorréncia acirrada, tanto no mercado interno quanto
no mercado externo, cada vez mais com a entrada dos produtos importados a baixo

custo, apertando cada vez mais as margens de lucro.

Além disso, a extrema desconfianca no mercado
financeiro ocasionado pelas elei¢gbes ocorridas no més de outubro do ano de 2014

influenciaram na diminuigdo das vendas da IBIA.

Isto, conjugado com alta taxa de inadimpléncia, e a

baixa realizagdo de vendas pelos seus mais de 130 representantes comerciais

externos, levou a IBIA a uma crise-econdmico financeira-sem precedentes———— —

Entretanto, a empresa tem se firmado no mercado
hé& mais de 8 anos, enfrentando a desleal concorréncia aliando a sua marca e seus

produtos uma qualidade indiscutivel.

Qcorre que para isto necessitou fazer uso de
grandes volumes de crédito, principalmente em capital de giro, incentivado
principalmente pela grande oferta de crédito barato e amplamente disponivel,
fomentando desta forma ampliagdo de seus negocios, implementando melhores

técnicas e condigdes mercadologicas e de logistica.

Contudo, o cenario econdmico mudou, de forma que
nos anos de 2013 e 2014 o crédito posto a disposicdo da IBIA ficou
demasiadamente oneroso, prejudicando a continuidade das atividades.

As linhas de créditos disponiveis para a IBIA que ja
tinham sido aprovadas, mas ainda n&o tinham sido utilizadas, foram abruptamente
cortadas, levando a empresa a buscar outras linhas de créditos para continuar sua
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atividade. Porém, referidas linhas de crédito possuem custo extremamente elevado,

imputando maiores dificuldades a IBIA.

Assim, devido a todos estes fatores, a IBIA se viu
obrigada a se socorrer de financiamentos leoninos para suportar o giro de suas
atividades, tendo majorado seu endividamento e n&o vem conseguindo cumprir com

SEeuUs COmpromissos.

Acresca-se a isto a ocorréncia de atrasos em
pagamentos de fornecedores, os quais dificultaram a aquisicdo de matéria prima.
Assim, ndo tendo a empresa mais crédito com fornecedores para aquisicdo de
matéria prima e insumos, a empresa € obrigada a comprar a vista. No entanto,
mesmo comprando a vista, a empresa acaba “obrigada” a vender a prazo, o que

vem dilapidando seu fluxo de caixa, comprometendo inclusive a prépria atividade.

Em razéo destes fatos, o fluxo de caixa da IBIA foi
diretamente afetado, ndo sendo suficiente para o cumprimento de suas obrigagoes,
implicando atrasos nos pagamentos dos fornecedores e instituicbes financeiras.

Todos estes fatos reunidos, acumulados ao longo do

tempo, implicaram no esgotamento das reservas financeiras da IBIA.

Acrescente-se ao cendrio apresentado o
cancelamento de pedidos e inadimpléncia de clientes, implicando a necessidade de
reembolso imediato dos titulos, ocasionando nova quebra no fluxo financeiro da
IBIA, afastando-a, deste modo, do ja concorrido setor atacadista.

Apesar das dificuldades enfrentadas, seus
administradores e funcionarios estéo trabalhando com afinco buscando soergue-las.
Certamente, um plano de ag@o que contemple, sobretudo, redug@o de custos,
revisdo de pregos e margem de lucro dos produtos e talvez até a venda de alguns by
ativos e o encerramento de atividades menos lucrativas, bem como o encerramento
de filiais, serdo suficientes para que a empresa possa se reerguer. 9 6)

18
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Isto, somado a uma possivel injecdo de capital
externo, torna as perspectivas extremamente otimistas para o mercado nacional no
cenario mundial a longo prazo, havendo expectativa de aumento das vendas da
IBIA, podendo a empresa voltar a exercer de forma lucrativa sua atividade

empresaria.

Saliente-se que o pedido de recuperag&o judicial da
IBIA & parte de um plano de reestruturagdo e recuperagdo da empresa que foi
iniciado no ano de 2013, com a intencdo de diminuir custos e buscar uma maior
rentabilidade nos resultados, além de buscar auxilio de profissionais de mercado
para prestar consultoria para implantagdo de sistemas de qualidade com melhores
praticas comerciais e de gestdo. Por isso, tem-se que a atividade da IBIA é
totalmente viavel, podendo esta se reerguer da crise que a assola.

solug@o para todos os problemas apresentados. No entanto, permitira a IBIA, uma
vez autorizada pela assembleia de credores, fazer uso dos meios recuperacionais
propostos pela Lei 11.101/2005 para conseguir a superagdo da crise econdmico-

financeira.

A entrada de valores em caixa, sem que tenham de
ser destinados imediatamente a compromissos financeiros que ndo impliquem a
aquisicdo de matéria prima, destinada a movimentag&o da atividade produtiva, com
a concessao de caréncia para os pagamentos, possibilitara a retomada do curso de
sucesso reforcada pela qualidade de seus produtos e de sua marca.

Para tanto, a medida de recuperagao judicial torna-
se imprescindivel ao soerguimento do negoécio, pois traduz-se no meio mais propicio
para alcangar sua reorganizagéo e, claro, saldar seu passivo.

E importante ressaltar que a IBIA sempre se

preocupou ao atendimento do papel social a que se destina, investindo na ampliagéo

19
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de seus negécios. De tal sorte que a empresa pode, através dos tempos, continuar
gerando empregos, desenvolvendo métodos de elevagdo da Capacidade de sua mao
de obra e gerando tributos.

Dessa forma, pelas razées éXpostas, ante g
da 42 Vara Civel dg Comarca de Aparecida de Goiania, Estado de Goids, processo

n° 94?9138-53.2&14.8.09.6011.

O pedido de Fécuperacdo judicial foi instruido e
apresentado com as informacdes contabeis, financeiras e histéricas disponibilizadas

03 de fevereiro de 2015,

g2
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1.3 O NEGOCIO

A IBIA é uma empresa atacadista e de distribuiggo
completamente alinhada com o que ha de mais modemo no que se refere a logistica
e comercializacdo de secos e molhados, com muitos anos de experiéncia no
mercado. Sempre em franca evolugéo e crescimento, nunca deixou de se preocupar
com cada cliente de maneira personalizada e diferenciada, por menor que seja seu
estabelecimento ou negécio.

A empresa tem a preocupacdo de buscar o
crescimento, porém sem jamais deixar de lado a proximidade com os clientes e
visando sempre o bem estar de todos os seus colaboradores.

Estrutura

A empresa IBIA encontra-se em um novo patamar
de desenvolvimento e exceléncia de seus produtos e servigos, visando sempre
oferecer o que ha de melhor ao consumidor. Contanto com 3 (trés) lojas atacadistas
e 1 (um) grande centro de distribuigdo, este Ultimo localizado no Polo Empresarial
Goias na cidade de Aparecida de Goidnia-GO.

O "Polo”, como & carinhosamente chamado, & um
empreendimento que j& se encontra em plena atividade desde dezembro de 2010
em uma area de 50.000m?, dos quais 19.800m? sdo de area construida. Com esta
unidade, o mix de produtos péde ser ampliado para 2500 itens, e expandindo.

O nimero de localidades atendidas pela IBIA
também aumenta a cada dia, porém sem jamais deixar de lado a rapidez e eficiéncia -

do servigo de entregas.

DY/
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Area de Atuagio

A IBIA investe cada vez mais no aperfeicoamento e
profissionalismo de sua logistica. Hoje a empresa conta com o sistema WMS
(Warehouse Management System), Sistema de Gerenciamento de Armazém que
permite a montagem de cargas de forma muito mais rapida e eficiente, contando
também com uma frota propria de caminhdes que & constantemente renovada e
ampliada, além de novas instalagdes muito mais espagosas e funcionais. Com isso,
a logistica ganhou em velocidade e precisdo para o melhor atendimento dos
clientes.

A empresa possui 03 unidades de venda balcdo, 01
centro distribuidor de grande porte e uma transportadora. Essa estrutura possibilita
atender com agilidade e eficiéncia toda a rea metropolitana da grande Goiania e

entorno com até 300 km.

Frota

A IBIA mantém atualmente uma frota de
aproximadamente 70 veiculos entre caminhdes, carretas, utilitarios e automdveis de

supervisao.

S&0 na sua imensa maioria veiculos novos e
seminovos, que permitem uma crescente agilidade na entrega, além de garantir
seguranga e confiabilidade aos seus condutores e, consequentemente, aos clientes
da IBIA.

22
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Unidades
Centro de Distribuigdo Ibia
Rua Eixo primério com Rua 18 e Rua 06, Polo Empresarial Goiés. Aparecida de

Goiania - GO - 74985-105
Telefone: (62) 3625-7777
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Ibia Distribuicdo (Dergo)

Avenida Anhanguera n°. 10320 Qd.19 Lt.06-E, Setor Aeroviario, Goiania - GO —CEP:
74435-300

ibiadistribuicao@ibianet.com.br
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Maristela Atacadista

Rua José Hermano n°.251, Setor Campinas, Goiénia - GO - 74515-030
maristelaatacadista@ibianet.com.br

|I 5
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Giro Atacadista
Rua Joseé Hermano n®. 445 Qd.65 Lt.14, Setor Campinas, Goidnia - GO - 74515-030
giroatacadista@ibianet.com.br
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1.3.1 O SETOR ATACADISTA DISTRIBUIDOR NO BRASIL

Tragaremos aqui alguns aspectos importantes sobre
o ramo de atuag&o da IBIA.
IMPORTANCIA DO DISTRIBUIDOR NA CADEIA DE ABASTECIMENTO

Apesar de todo o esforgco relacionado 3
integracdo da cadeia de abastecimento, o distribuidor sempre serd um elo
necessario e fundamental de conexfo entre as empresas fabricantes e os

estabelecimentos varejistas.

J Com a integragdo da cadeia de abastecimento, o
distribuidor, também denominado “intermediério” proporciona a minimizagdo dos
estoques no processo de abastecimento, gerando assim uma consequente
redugdo na margem de erro da cadeia logistica. Portanto, as pressbes sobre a
precis@o logistica e o desempenho do ciclo de distribuicdo sSo enormes,

IS e X
mundiais de precis@o e desempenho a serem consultados.

As figuras 1 e 2 demonstram as vantagens da
utilizacdo do distribuidor na cadeia de abastecimento.

" -

e e Sy

Figura 1. Cadela de abastecimento sem a figura do Distrbuidor
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Figura 2. Cadela de abastecimento com a figura do distribuldor

Na figura 1 estdo representadas trés indistrias e

cinco empresas varejistas, o seu nimero de transagdes realizadas supera o da

na figura 2, com a presenga do distribuidor, ocorreu redugdo de 46,66% nas

transagdes, culminando na consequente redugdo dos custos inerentes a
distribuicdo. Considerando 100 industrias para 25 mil empresas varejistas, a
intervencéo do distribuidor reduz o nlimero de transagdes em mais de 98%.

Entre as diversas fungbes do distribuidor na

cadeia de abastecimento, podem-se destacar algumas de extrema relevancia:

* Manutengdo de estoques necessarios para balancear e regular a variagéo
entre os planos de produgdo e demanda.

* Cobertura total do mercado por meio da forgca de venda, contando com
visitagdo frequente e telemarketing especializado no atendimento ao
cliente.

» Acumulo e consolidagdo de produtos de varios fabricantes dentro de uma
Unica empresa, buscando combinar a venda e o embarque para clientes
comuns.

« Assisténcia crediticia e financeira, possibilitando aos varejistas melhores ¢
condigBes e prazos para pagamentos.

* Vendas em pequenas quantidades pelo fracionamento da embalagem de

despacho do fabricante. 4
* Redugdo dos custos de logistica, armazenagem e distribuigdo incidentes
sobre o procuro, em fungé@o da especialidade do distribuidor. D 1
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» Entregas programadas com maior freqléncia, permitindo aos varejistas
manterem menor estoque dos produtos.

» Racionalizagdo do processo de obtengdo de informagbes sobre o
mercado e seu comportamento.

« Andlise critica das tendéncias dos seus clientes, sejam eles farmacias,
drogarias, hospitais, clinicas, 6rgdos governamentais.

CUSTOS DE DISTRIBUICAO

Os custos operacionais constituem de 2% a 5%
do custo de vendas de uma distribuidora. Como a tdnica empresarial em retorno
dos investimentos roga gque os custos devem ser permanentemente
minimizados, a redugdo dos custos de distribuicio tem sido extremamente
enfatizada como um importante ponto na comercializagao.

Portanto, além da preocupagéo em atender bem
e eficazmente o cliente, o distribuidor tem o grande desafio de se preocupar
continuamente com a melhora na utilizag@o dos recursos para maior otimizagao

dos custos, o que representa quase sempre o repasse de maiores descontos aos
produtos vendidos aos varejistas.

0S SETE PRINCIPIOS DA DISTRIBUIGAO

Este guia apresenta, sucintamente, um conjunto
de principios distintivos das operagdes de distribuigdo de classe mundial. Esses
principios foram desenvolvidos durante uma revisdo retrospectiva de inlimeros
projetos de distribuicdo, assim como de projetos de novos depésitos, layout,
benchmark em operagdes de distribuicdo etc., e representam os denominadores
comuns da quase totalidade dos projetos de distribuigdo de sucesso.

Seguem, brevemente, os sete principios:

PERFIL

O distribuidor deve manter perfis de pedido,
atividade por item e planejamento, para poder identificar as causas basicas dos
problemas nos processos implementados, possibilitando, assim, a criagéo de

oportunidades de novagao.
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BENCHMARK

Deve existir uma comparagdo frequente do
desempenho do deposito, das praticas e da infraestrutura operacional em
relacdo aos padrbes mundiais, para, dessa forma, identificar as possibilidades de
aperfeicoamento e permitir investimentos em novos materiais, infraestrutura e

sistemas de processamento de informagdes.

SIMPLIFICAGAO

A simplificagdo dos processos de distribuicdo
tem o objetivo tnico de eliminar o maximo de trabalho possivel. Uma vez que o
maior trabalho do deposito se constitui na movimentagdo dos produtos fisicos e
no processamento das informacdes, estas duas atividades devem ser foco de
constante melhora.

INFORMATIZAGAO

A informatizagdo de toda a operagdo € um dos
pontos cruciais para garantir a competitividade na distribuicdo. A integragdo das
informacdes pertinentes a pedidos, clientes, estoques, expedigdo de produtos,
entre outras igualmente importantes, & imprescindivel nessa atividade e
necessaria para o acompanhamento dos desempenhos, possibilitando a
racionalizagdo dos recursos e assegurando a continuidade do processo de
simplificagdo na distribuig&o.

MECANIZAGAO

A implementac&o e a utilizagdo de equipamentos
e sistemas de armazenagem, movimentagdo e distribuicdo garantem a melhora

da produtividade e da densidade de estocagem dos produtos no depésito.

LAYOUT
Um dos segredos da simplificag@o dos processos

reside justamente no layout implementado no depésito. A movimentagdo dos

produtos e o sistema de estocagem devem formar fluxo regular, a fim de
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maximizar o uso da area e obter o melhor aproveitamento do espago disponivel.

HUMANIZACAO

Os funcionarios devem estar plenamente
envolvidos nos processos inerentes a distribuicBo para a humanizacdo das
operagdes. O envolvimento deve existir, inclusive, na melhora continua desses
processos, na implementagdo de objetivos de desempenho individuais e comuns
e, ainda, no estabelecimento de melhoras ergondmicas nas atividades manuais.

AS OPERACOES NA DISTRIBUICAO

As fungbes de distribuicéo tradicionais abrangem
as seguintes operagodes:

RECEBIMENTO

S3o todas as atividades gue se relacionam com

o recebimento ordenado de todos os produtos que chegam ao depésito. Deve
ser realizada a conferéncia, a fim de identificar se a quantidade recebida esta em
conformidade com os seus respectivos lotes e com o pedido efetuado, a
inspecdo, a fim de verificar a integridade das embalagens dos produtos, e o
despacho aos produtos para a estocagem ou para as areas organizacionais que

os solicitaram.

PRE-EMBALAGEM

E uma atividade opcional desenvolvida sempre
gue & necesséria a fragmentacéo da embalagem do fomecedor para a realizagdo
de uma nova embalagem individual, combinada com outros produtos,
objetivando a formagao de kits.

ESPERA
. (4
E o ato de colocar as mercadorias em estoque.
Inclui a movimentag&o dos produtos ou materiais e a colocagdo em posigcdes
designadas para a guarda. D (
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ESTOCAGEM

E a retencao fisica dos produtos no aguardo pela
demanda. A forma de estocagem depende do tamanho e da quantidade dos tens
em estoque e das caracteristicas de manuseio do produto ou das respectivas
embalagens de expedigdo. Um bom controle dos niveis de estoque garante ao
distribuidor diminuigdo da falta de produtos e, principaimente, menor
investimento com a rotatividade de sua manuteng&o.

) VENDA

E a atividade complementar desenvolvida pelo
distribuidor que garante a autonomia e a independéncia do empreendimento. No
caso especifico do setor de medicamentos, a venda € um ato inerente ao
processo de distribuigdo, geralmente exigido pelos fornecedores para garantir a

—representatividade de suas marcas. ==

SEPARACAO DO PEDIDO

E o processo de retirada dos itens do estoque
para atender a um pedido. A separagcdo do pedido € um servico essencial
oferecido por um centro de distribuigdo aos seus clientes. E uma fungéo bésica

) na qual a maioria dos projetos de distribuigo esta baseada.

EMBALAGEM

Esse processo € um passo opcional apds o
processo de separacdo. Da mesma forma que na pré-embalagem, itens
individuais ou sortidos sdo encaixotados para uso mais conveniente. A espera do
processo de separagdo para o desempenho dessa fungéo tem a vantagem de
possibilitar maior flexibilidade ao uso do estoque disponivel. Itens individuais {
estdo